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 چکيده

و همچنين باا « حکمراني فرهنگي»گذاري مفهومي از با فاصله« پايهحکمراني فرهنگ»مفهوم 

ريزي ي و برنامهمعناي سياستگذار، به«چرخش فرهنگي»حفظ وجه تمايز خود از منظر غايت با مفهوم 

است که اين فرهنگ معياار در « فرهنگ مطلوب معيار»بخشي به اصالتبر مبتني براي تحقق اصول

هاي معرفتاي باا مبااني و خاساتگا « فرهناگ انقايب اسايمي»نظام جمهاوري اسايمي ايارا ، 

هناگ هاي اسايم شايعي اساتر فرآموز براساس  شناختي(شناختي و معرفتشناختي، انسا )هستي

عنوا  هاي اجتماعي، فرع بر آ  و بهمطلوب معيار، اصل و سازندۀ زيست اجتماعي است و ساير حوز 

ترين عامل پيوستي کارکردي براي تحقق آ  هستندر عدم توجه به اين رويکرد در عرصۀ حکمراني مهم

اکناد ، هاي مختلف حکمراناي و اداداماپ پرهاي متضاد در عرصهمشيها و خطگيري سياستشکل

با تعريف مفهاوم فرهناگ و  کوشيد  ،رو ضدفرهنگي استر مقاله پيشبعضاً  مقطعي، غيرفرهنگي و

ايدۀ حکومت اسيمي در عصر جهانيت، تبيين  عنوا  تعينبههاي پيش روي حکمراني تشريح چالش

 بارمبتني کند که ضعف حاکميت در حل اين شبکه از مسائل، به خاي  الگاوي حکمراناي کارآماد و

گرددر بنابراين پيشنهاد بازطراحي ساختار حکمراني بر دو مبناي هاي ذاتي انقيب اسيمي بازميويژگي

پاياه عنوا  اصول پايه در حکمراني فرهنگبه« تحقق رفا  به ديد سعادپ»و « مرجعيت عرفي دين»

يگزيني الگاوي ارائه شد  استر اين الگوي حکمراني با تأکيد بر بازطراحي الگوي سياستگذاري و جاا

رفت نگارانه به عرصۀ فرهنگ، عميً الگوي مطلوب براي برو جاي رويکرد پيوستطراحي فرهنگي به

ا  عرصاۀ نظرصااح  اي، مصااحبه باااز وضعيت موجود استر اين مطالعه از مسير مطالعۀ کتابخانه

 استر انجام شد حوزۀ فرهنگ  يحکمران ۀدر عرص ستهيز ۀو تجرب يتأميپ نظرفرهنگ و 

 کليدي واژگان 

 بوم فرهنگيرحکمراني، فرهنگ، سياستگذاري فرهنگي، طراحي فرهنگي، زيست

 
 هیئت علمی دانشگاه امام صادق )ع(* 

 دانشجوی دکترای سیاستگذاری فرهنگی دانشگاه باقرالعلوم )ع(** 



  مقدمه .1

 يمعارف اسلام ها،تۀ سنيدارد و بر پا يفرهنگ يران خاستگاهيا ياسلام ينظام جمهور

قانون اساسي جمهوري  ۀبر همين اساس، در مقدم استوار است. يانقلاب اسلام هايو ارزش

هاي فرهنگي، قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مبين نهاد» آمده استمي ايران اسلا

اصول و ضوابط اسلامي است که انعکاس براساس  ايران ۀاجتماعي، سياسي و اقتصادي جامع

 اما پرداختن به حوزۀ فرهنگ يگاهين جايبا وجود چن ؛«باشدخواست قلبي امت اسلامي مي

مغفول  ،در عرصۀ عمل جيه دور از مناقشات روشنفکرانۀ راب هستۀ سخت نظام،عنوان به

 ،يسازندگ دورۀ جنگ،ـ پس از انقلاب  هاياز سال ياچ دورهين امر در هيمانده و ا

 ياستمداران جمهوريس هايتياولوازجمله  ـ دير و اميشرفت و عدالت و تدبيپ اصلاحات،

 هايدولت هاياز گفتمانهريک ي توان از دال مرکزمين امر را يا نبوده است. ياسلام

ر.ک: ) اندوضع شده ياسيو س ياقتصاد يميمستقر استنباط کرد که صرفاً ناظر بر مفاه

انقلاب در معظم بنا بر ملاحظات خاص رهبر  ،ميانن يدر ا .(1393 ،و نوذري هايديجمش

 يمقدم بر تمام يان نکته که فرهنگ حوزهيشان نسبت به ايت ايعرصۀ فرهنگ و حساس

عرصۀ  سياستگذاري ،رديگميل مفهوم فرهنگ قرار ياست و اقتصاد ذيست و سهاحوزه

ن شورا با عنوان يض شده است تا ايتفو يانقلاب فرهنگ يعال يفرهنگ به شورا

  ت کشور بپردازد.يريدر مد يکرد فرهنگيبه تحقق رو در عرصۀ فرهنگ، ياستگذاريس

 يقـيحق يوح و معنـار يفرهنگـ يهـاملت است. ارزش کي تيفرهنگ هو

 ليـو ذ هيمترتب بر فرهنگ اسـت. فرهنـگ حاشـ زيملت است. همه چ کي

و  هيحاشـ اسـتياقتصـاد و س سـت،ين استيس لِيو ذ هيحاش ست،ياقتصاد ن

ضاي شـوراي بيانات در ديدار اع)مقام معظم رهبري،  بر فرهنگ هستند ليذ

 .(19/09/1392 عالي انقلاب فرهنگي

يافته از بيانات و منويات رهبري در اين مسير محقق رسد صورتي تقليلاما به نظر مي

نامۀ پيوست )نظام قابل مشاهده است« نگاري فرهنگيپيوست»شده که در قالب مفهوم 

، شوراي 21/01/1392مورخ  732هاي مهم و کلان کشور، مصوب جلسۀ فرهنگي طرح

با تکيه بر مباني  کوشيده استنگاري اگرچه در سطح نظر، . پيوستعالي انقلاب فرهنگي(

ها و احکام اسلامي تدوين انداز نقشۀ مهندسي فرهنگي را بر مباني، ارزشاسلامي، چشم

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=24721
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=24721


عرصۀ « پيوستي ديدن»آيد منجر به که از نام آن برمي گونههمان کند، اما در عمل،

اي مضاف با ساير مفاهيم مانند فرهنگ ترين حالت، در قالب رابطهفرهنگ و در به

معناي تر، فرهنگ بهگرايانهشهروندي، ديني يا عمومي تعريف شده و يا در نگاهي تقليل

تعبير شده است. « امور فرهنگي»تر، تر و البته رايجهنر فاخر و حتي در سطحي نازل

هاي فني، ت فرهنگي را تبديل به بخشي از پروژهاي عملاً پيوسگرايانهچنين رويکرد تقليل

جاي مراحل عمراني، خدماتي، فناورانه و... کرده که حتي برخلاف دستورالعمل خود، به

دهي نسبت به پس از پايان پروژه و صرفاٌ براي گزارش و حين اجرا ،پيش از اجرا )طراحي(

ملاٌ به صورتي نمايشي و هاي فرهنگي و اجتماعي طراحي و عهاي پروژه در بخشپيامد

 شود. تزئيني تدوين مي

 ۀسالپنج ۀ( قانون برنام۸0) ۀ( بند )الف( ماد2جزء ) يياجرا ۀنامنييآ( 7) ۀبر اساس ماد

 انيبه کارفرما» ،رانيا ياسلام يجمهور يو فرهنگ ياجتماع ،ياقتصاد ۀششم توسع

که تا چهار درصد  دشوه مياجازه داد نامهنييآ نيهاي مشمول ابرنامه ي( دولتاني)حام

 ينامه با سازمان برنامه و بودجه کشور براموافقت ۀ( اعتبارات هر برنامه را پس از مبادل۴%)

شهرستان  و شبخ ۀآن برنامه در محدود يشده در مطالعات اجتماعشنهاديهاي پانجام طرح

ماده خود نشانگر  اين« .ندينما نهيدستگاه مسئول هر موضوع، هز قيمحل اجرا، صرفاً از طر

نگاه پيوستي به فرهنگ، جامعه و بررسي آثار فرهنگي و اجتماعي و همچنين مقدم بودن 

ها بر امر فرهنگي و اجتماعي است. به هاي اين حوزهمسائل فني، عمراني و خدماتي و طرح

در متن قانون، خود نشانگر اختياري بودن و فرعي « شوداجازه داده مي»ديگر، لفظ بيان 

در شرايطي هم که مجريان تمايل به اگر ها نسبت به پروژه اصلي است. ودن اين پروژهب

عنوان بخشي از پروژه ها تنها بهنگاري داشته باشند، اين پيوستهاي پيوستانجام پروژه

ها شوند و در بهترين حالت، منجر به تغييراتي در جزئيات طرحاصلي در نظر گرفته مي

شود و ارزيابي ايت طرح در همان قالب طراحي فني خود اجرا ميخواهند شد. اما درنه

اجراي مسائل فني آن است و تنها بناست برخي آثار سوء فرهنگي و بر مبتني تحقق پروژه

ها، حل مسئله پروژه يعمومطور بهاجتماعي آن نيز کاهش يابد. بايد توجه داشت که 

بوم فرهنگي و ايجاد يک زيستبراي  هامشکلي فني، عمراني يا خدماتي است و اين طرح

هاي انقلاب اسلامي اجتماعي متناسب با اقتضائات زيست مؤمنانه در چارچوب افق و ارزش

صورت موردي و بخشي زا بههاي درونشوند. البته در اين مسير، برخي ارزشتعريف نمي



بينانه در کنار ساير شصورت خوعنوان امري در حاشيه يا بهگيرند اما صرفاً بهمدنظر قرار مي

 امور خواهند بود. 

ان اجتماعي نيز مورد نظرصاحب توسطبعضاً  مطرح است که تيدرخصوص اتاف، اشکالا

آشکار بودن تأثيرات فرهنگي و اجتماعي و عدم نياز به »ترديد است؛ مواردي همچون 

ش پيچيدگي تأثيرات اجتماعي و فرهنگي و عدم امکان سنج»، «هاي پيشينيپژوهش

اي بر اثر اجراي مطالعات هاي مالي و زماني مداخلات توسعهافزايش هزينه»، «تأثيرات آنها

پوشي از تبع آن، امکان چشم کوچک دانستن اثرات ارزيابي تأثيرات اجتماعي و به»، «اتاف

 (. 205ـ203 :1392 )فاضلي،« هاهاي ضدمدرنيزاسيون اين طرحگرايش»و « آن

ت از اين دارد که اولاً اين اشکالات، در ذهن برخي مديران اما واقعيت ميدان حکاي

اجرايي نسبت به اتاف مطرح است و تا زماني که اين ذهنيت غالب است و فرايند اتاف 

ران اجرايي را ملزم به اجراي صحيح آن نکند، عملاً اتاف از اي، مديصورت فرادستانهبه

پايين بودن »اين نکته هم غافل شد که  اثرگذاري لازم برخوردار نيست. همچنين نبايد از

عدم تعين امر فرهنگي و »، «هاي عملياتيهاي اتاف نسبت به پروژهسرعت اجراي پروژه

فقدان ذهنيت مشترک درخصوص جامعه و فرهنگ ميان متخصصان علوم »و « اجتماعي

ب با ها در زمان مناسب و متناس، سه مانع مهم براي پيشرفت اين پروژه«اجتماعي و فني

نامه پيوست نظام» ۀمصوبتوجه به ا بگونه است که رود. اينشمار ميپيشرفت پروژۀ اصلي به

شوراي عالي انقلاب  21/1/1392مورخ  732 ۀجلس ،کلان کشور هاي مهم وفرهنگي طرح

 .هاي توسعه الزامي استهاي فرهنگي براي طرحانجام پيوست ،«فرهنگي

ها و نگاري و نه در ساير پروژههنگي نه در بحث پيوستشوراي عالي انقلاب فر اولاًاما 

گري و هاي خود، به دلايل نظري، ساختاري و تقنيني از امکان ايفاي نقش تنظيمکارويژه

بيني عدم پيش»چون همهاي ملي برخوردار نيست. مواردي مداخلۀ فرادستانه در پروژه

ساسي و همچنين در نظام اداري جايگاه قانوني شوراي عالي انقلاب فرهنگي در قانون ا

 1366بندي نظام اداري کشور در قانون محاسبۀ عمومي مصوب کشور )براساس صورت

هاي انقلابي به دليل عدم عدم امکان تعريف آن شورا ذيل نهاد»مجلس شوراي اسلامي(، 

هاي انقلاب اسلامي نيازبراساس  تصويب از سوي مراجع قانونگذاري و تأسيس شورا صرفاً

پذيري بر شورا توسط عدم امکان نظارت»و « دستور انشايي حضرت امامبر مبتني و



همگي از ضعف جايگاه قانوني شورا حکايت دارد. همچنين صلاحيت « ديوان محاسبات

و درنتيجه ورود به عرصۀ  اشقانوني شورا به دليل فهم نادرست اين نهاد از جايگاه قانوني

ي کلان کشور مورد ترديد است که مصاديق فراوان از جاي سياستگذارقانونگذاري به

شريف، ر.ک: هاي مختلف نشانگر اين ضعف قانوني است )اختلافات شورا با دولت در دوره

13۸۴.) 

که از ترکيب لفظي آن مشخص است، با  گونههمان نگاري فرهنگيپيوست ثانياً

رهبري است، تبديل به  که مدنظرگونه آن رويکردي پيوستي عملاٌ نتوانسته فرهنگ را

کند و ـ هاي اعتباري اجتماعي مانند اقتصاد و سياست اعم از تمامي حوزهـ مفهومي فراگير 

هايي هاي گوناگون حيات اجتماعي که همپوشانيمديريت کشور را از نگاه تفکيکي به عرصه

  ، به نگاهي فراگير نسبت به مفهوم فرهنگ رهنمون سازد.دارندبا يکديگر نيز 

امنيتي صرف،  ـ ر خلاء چنين رويکردي، مسائل حکمراني از دريچۀ اقتصادي يا سياسيد

هاي مأموريتي عنوان پيوستي تزئيني براي ساير حوزهگيرند و به فرهنگ بهمدنظر قرار مي

گيري و شود. چنين نگاهي عملاً منجر به سردرگمي حاکميت در تصميمنگريسته مي

 وها ي سياستگذاران و کارگزاران درخصوص سياستسازي، تشتت نظري و عملتصميم

هاي نئوليبراليستي، اي از رويکردنهايت ايجاد ترکيبي ناهمگون و ملغمهدرو  اقدامات

. در اين شرايط تمامي ستا شدهگرايانه و... براي فهم نظام مسائل کشور اسلام ،سوسياليستي

کار گرفته ن هرگونه انسجام نظري بهريخته و بدوهاي نظري يادشده به صورتي درهمرويکرد

اي و عملاً فاقد منافع گروهي و قبيلهبراساس  صورت بخشي،د و در پي آن اقدامات بهنشومي

 گيرند. جهتي مشخص صورت مي

مفهـوم درخصـوص  نظربه عرصۀ فرهنگ به تشـتت آرا و عـدم اتفـا  يوستين نگاه پيا

در  ينظـر يآشفتگ گردد.يکشور بازم يت عموميريدر عرصۀ مد يکرد فرهنگيفرهنگ و رو

ط يمحـعنوان بـهاسـت ـ ي اسـيت سيـو حاکم يرانـينۀ جامعۀ ايزمدر پس ه ـ کهحوز نيا

 ياشـهير ياخـود بـه مسـئله ط دور،يمحـعنوان بـه الملـلنيط بين محـيک و همچنينزد

 يـانبا بـه يـ« يکرد منسجم در حـوزۀ حکمرانـيفقدان رو»توان از آن به ميگردد که يبازم

  .ر کرديتعب« هيپافرهنگي فقدان حکمران» تر،قيدق



 

 در دستور کار قرار گرفتن فرهنگ يبرا يموانع شناخت .1شکل 

ايـن آشـفتگي  ،ترين سند ملـيعنوان مهممهندسي فرهنگي به ۀانتظار اين بود که نقش

انداز فرهنگي کشـور را در سـطح در شناخت امر فرهنگ را مرتفع و مسير دستيابي به چشم

اي و جهاني تسـهيل کنـد. در تشـريح مبـاني و چگـونگي ترسـيم ايـن سـند، ملي، منطقه

به صورتي کـاملاً سـاختاري و دسـتگاهي تعريـف شـده اسـت: « انداز فرهنگي کشورچشم»

جهـت و هاي فرهنگـي کشـور را همزيرمجموعـه ۀمهندسي فرهنگي بنا بوده تـا همـ ۀنقش

هاي يـک انسـان ۀاين مفروض، همـبراساس  و يک کل واحد را تشکيل دهد ومنسجم کند 

کـارکردي حـاکم بـر ايـن  ـ کنند. در نگاه ساختيجامعه به سمت هدف واحدي حرکت مي

ســاز بالفعــل شــدن هــا، زمينههــا در گــرو آن اســت کــه نظامســند، رشــد و تعــالي انســان

خوبي تـأمين شـود )نـاظمي معنوي آنـان بـههاي مادي و نياز و هاي بالقوه آنها شدهتوانايي

جهتـي ديگر، در رويکرد غالب بر سند مهندسي فرهنگـي، همبيان (. به 11 :1390 اردکاني،



فـرع بـر »گونه جامعه ساختاري، مقدم بر حرکت جامعه به سمت هدفي واحد، تعريف و اين

 فرض شده است.« ساختار

ترين ار به سمت افراد جامعه، مهمعزيمت سند از ساخت ۀبه عبارت ديگر، تعريف نقط

کشور در مطالعات پشتيبان  ۀندنحوي که عناصر سازآيد؛ بهشمار مينقصان اين سند به

ــراد جامعــه فــرض مي« ســازمان»ايــن ســند،  ــه اف هاي ها واحــدســازمان»شــوند: و ن

اي هارگان ،هاها اعم از دستگاهيک کشورند. آحاد افراد جامعه در سازمان ۀدهندتشکيل

يابند و هاي اجتماعي عضويت ميها و تشکلهادن ،هاي غيردولتيها و شرکتبنگاه ،دولتي

ه در نظـر نگـرفتن (. عملاً چنين نگاهي منجر ب15 :)همان« کننددر کنار هم تلاش مي

عنوان عنصر مولد و اصلي در خلـق و حفـظ پويـايي فرهنـگ و جامعـه، نقش جامعه به

ظـر نگـرفتن کـنش متقابـل ني و اجتماعي تصـميمات، در توجهي به تأثيرات فرهنگبي

 فرهنگي و اجتماعي ميان جامعه و حاکميت و ناديده انگاشتن نقش مـردم در طراحـي

 ها و اقدامات شده است. سياست

اي، مطالعۀ اسـنادي، انجـام با روش گردآوري اطلاعات کتابخانه کوشيمميدر اين مجال 

حوزۀ  ينحکمرا ۀدر عرص ستهيز ۀو تجرب يتأملات نظر ان و مديران ونظرصاحب مصاحبه با

از بعـد و  تحليلي از موانـع يادشـده ۀارائ ابتدابه حل مسئله يادشده پرداخته شود.  ،فرهنگ

 پس راهکـار پـيشسـو شده تشريح  ،، ضرورت ايجاد انسجام نظري نسبت به امر فرهنگآن

چـارچوبي »عنوان پايه بهفرهنگروي نظام جمهوري اسلامي ايران در قالب الگوي حکمراني 

  تبيين شود.« براي تحقق فرهنگ معيار انقلاب اسلامي

 نخبگان و عامۀ مردم ،ياسيکارگزاران س ميان يمشترک لفظ فرهنگ؛. 2

 بندي چهارگانه گنجاند کـه سـه مـورد اولتوان در يک گروهتعاريف رايج فرهنگ را مي

رشـد  يروند کلـمعناي به ،مطرح است؛ نخست 1مزياشده توسط ويلبندي ارائهدستهبراساس 

 يفکر تيهاي فعالوهيها و شکارمعناي به ،ي روشنفکرانه، دومشناختييبايز و يمعنو ،يفکر

)تعريف  لميتئاتر و ف ،يسازو مجسمه ينقاشات، يادبي قيفرهنگ موسي مانند ويژه هنرو به

خاصي از  ۀنحو ،و سوم ،ف اول(متداول وزارت فرهنگ و هنر در جهان و شکل کاربردي تعري
                                                        

1. R. Williams. 



 امز،يـکننـد )ويلها کـه از آن اسـتفاده ميزندگي که مردم يک گروه يا دوره يا کـل انسـان

معناي غايت مطلوب يک گـروه توان فرهنگ بهرا ميويليامز  (. تعريف اول مدنظر90: 19۸3

را تحـت عنـوان توان گروه چهـارمي گانه نيز ميبر اين سهافزون انساني يا ملت فرض کرد. 

 تعريف کرد. « مثابۀ آموزش و تربيتفرهنگ به»

 تعريـف کـرد. فرهنـگ اشتوان فرهنگ را به عناصـر سـازندهم ديگر، مييقستبراساس 

مثابۀ شخصـيت و شـاکلۀ يـک جامعـه، متشـکل از هويـت درونـي و صورت آن، بهبراساس 

فرهنگـي نگريسـت؛ تـوان در قالـب مـدل هفـت لايـۀ بيروني است. عناصر فرهنگـي را مي

ند، و هويت بيرونـي کـه متشـکل اکه هر دو سازندۀ هويت دروني« ارزش»، «عقيده و باور»

و « محصـولات» ـ به عنوان عناصر سبک زنـدگيـ « دانش»، «کنش و رفتار»، «هنجار»از 

 است. ـ به عنوان عناصر تمدنيـ « نماد، قهرمان، الگو و اسطوره»

هاي بنيادين و ذهنـي بـه معناي حرکت از لايهت بالا بههاي پايين به سمحرکت از لايه

تر است. در مـدل فرهنـگ، سـبک زنـدگي و تمـدن صـورت هاي تعاملي و عينيسمت لايه

 هويت دروني افراد جامعه است.  ۀبيروني، عيني و واگوي

گردد کـه از وار، به تعداد جمعيت افـرادي بـازميعلت تبيين فرهنگ در قالب مدل هرم

ديگر، تعداد افـراد معتقـد بـه بيان قاعده به رأس حضور دارند. به هاي از اين لايه در هريک

يک نظام عقيدتي )لايۀ باور( بيشتر از تعداد افرادي اسـت کـه در همـان نظـام، پايبنـد بـه 

هاي برخاسته از آن هستند و به همين ترتيب، تعداد افـرادي کـه خـود را پايبنـد بـه ارزش

هـاي آن دانند، به مراتب بيشتر از افرادي است که به هنجاردتي ميهاي آن نظام عقيارزش

ها تـا و اين کاهش جمعيت ساکنان فلات فرهنگـي در هريـک از ايـن لايـه ندجامعه پايبند

 رأس مدل ادامه دارد. 



 

فرهنگ ة. هرم هفت لاي2شکل 

خـود دربرگيرنـدۀ تمـامي کـه  يابـدتحقـق ميفرهنگ در کالبد جامعـه  ۀهفت لاي

، سياسـت «قواعد نـاظر بـر تـأمين معـاش»معناي هاي اجتماعي اعم از اقتصاد بهحوزه

« هاي مختلـف پـيش روي افـراد يـک جامعـهداوري و انتخاب ميان گزينـه»معناي به

اخلاقيات، آداب »معناي گري و تمشيت امور( و فرهنگ در معناي خاص آن، بهتنظيم)

 است.« آنها ها و نمودو ارزش

 دارنـدۀ هـر سـه ،از اين منظر هـر پديـدۀ اجتمـاعي در ظـرف جامعـه، در هفـت لايـه

سويۀ اقتصادي، سياسي و فرهنگي در معناي خاص آن اسـت و در تعامـل ايـن سـه عنصـر 

هـر « فرهنـگ مطلـوب»و « فرهنـگ موجـود»شود و کليت آنها نيز متشـکل از تعريف مي

 جامعه است. 



 هاي اجتماعيمعناي عام و نسبت آن با حوزهفرهنگ به .3شکل 

چون والرشتاين در تبيـين همپردازاني مند به جوامع توسط نظريهنوعي از اين نگاه نظام

شـبکه يـا الگـويي از تعـاملات  ،شود که معتقد است جوامـعهاي جهاني نيز مطرح مينظام

هاي مختلـف ها و گونهعي خودبنيادند و از گروههاي اجتماديگر، اين شبکهبيان هستند. به 

يکـديگر بـه آنهـا را  ،فرهنگـيو هاي سياسـي، اقتصـادي اند که پيوندارتباطي تشکيل شده

اي از (. به عبارت ديگر، والرشتاين جوامع را مجموعـه3۴1 :1393 اند )سيدمن،متصل کرده

 آن است.  ۀدهندسياست شکلداند که سه پيوند فرهنگ، اقتصاد و هاي ارتباطي ميشبکه

آن اسـت کـه  رد،يـگميکه مورد غفلت قـرار  ياهمواره نکته رامون فرهنگ،يدر بحث پ

معـادل فرهنـگ عينـي در ) فرهنگ موجودهمواره در دو ساحت  يفرهنگ و مسئلۀ فرهنگ

لگـران يمورد نظـر تحل( ها و معادل فرهنگ ذهنيآلناظر بر ايده) و فرهنگ مطلوب (جامعه

در  صورت محقـق فرهنـگ در جامعـه اسـت. مقصود از فرهنگ موجود،در اين مقاله،  است.

  فرهنگ مطلوب در دو معنا قابل فهم است: مقابل،

مطلـوب نـزد کنشـگران  يو فرهنگ ياسيس ،ياقتصاد هايآلدهيو ا هاارزش يمعنابه. 1

  ؛عرف جامعهعنوان ي بهاجتماع



 .اريمع يو فرهنگ ياسيس ،يصاداقت هايآلدهيو ا هاارزش يمعنابه. 2

گرايي اسلامي به عنـوان فرهنـگ معيـار و از از منظر انقلاب اسلامي، خدامحوري و امت

بـر غرايـز انسـاني، فرهنـگ معيـار داري، فردگرايي و آزادي فردي مبتنيمنظر نظام سرمايه

 شود.محسوب مي

بـا تعريـف اول « بفرهنگ مطلو»از فرهنگ و ويليامز  با تعريف سوم« فرهنگ موجود»

 بندي، عمـلاً کـاربرد فرهنـگ در اذهـانايـن صـورتبراسـاس  وي از فرهنگ منطبق است.

و « يفرهنگ مطلوب عرف» ،«فرهنگ موجود» يعنين سه برداشت ياز ا يکيناظر بر  يعموم

معنادار و استفاده از لفظ فرهنـگ  ،هاد تفاوترسمياست و به نظر « اريفرهنگ مطلوب مع»

  است. يک مشترک لفظيصرفاً در مقام  از موارد، ياريدر بس

به شـکل  ياجتماع هاياز فرهنگ با حوزه يسه برداشت اصل مياننسبت  ،يدر گام بعد

  ف شده است:يل تعريذ

 ياجتماع ةگانسه هايفرهنگ موجود و حوزه مياننسبت  .1جدول 

 تعريف مفهوم رديف

 فرهنگ موجود سياست
فرهنگ موجود حاکم بر فعالان و بازيگران 

 عرصۀ سياست

 فرهنگ موجود سياسي
هاي فرهنگ موجود حاکم بر فعاليت

 سياسي و انتظارات سياسي مردم

 فرهنگ موجود اقتصاد
فرهنگ موجود حاکم بر فعالان و بازيگران 

 عرصۀ اقتصاد

 فرهنگ موجود اقتصادي
هاي فرهنگ موجود حاکم بر فعاليت

 و انتظارات اقتصادي مردمقتصادي ا

 فرهنگ موجود

 )در معناي عام( 

 فرهنگ )در معناي خاص(

فرهنگ موجود حاکم بر اصحاب فرهنگ و 

 فعالان حوزۀ فرهنگ

فرهنگ موجود فرهنگي 

 )در معناي خاص(

فرهنگ موجود حاکم بر اخلاقيات، آداب، 

 ها و تعاملات روزمرۀ مردمارزش



 ياجتماع ةگانسه هايو حوزه يفرهنگ مطلوب عرف مياننسبت  .2جدول 

 تعريف مفهوم رديف

1 
فرهنگ مطلوب عرفي 

 سياست
هاي سياسي عرف فعالان و آلها و ايدهارزش

 بازيگران عرصۀ سياست

2 
فرهنگ مطلوب عرفي 

 سياسي
 مردم عرفسياسي هاي آلها و ايدهارزش

3 
فرهنگ مطلوب عرفي 

 اقتصاد
هاي اقتصادي عرف فعالان و آلها و ايدهارزش

 بازيگران عرصۀ اقتصاد

۴ 
فرهنگ مطلوب عرفي 

 اقتصادي
 مردم عرفي اقتصادهاي آلها و ايدهارزش

5 
فرهنگ مطلوب عرفي 
 فرهنگ )در معناي خاص(

هاي فرهنگي عرف فعالان و آلها و ايدهارزش
 بازيگران عرصۀ فرهنگ

6 
عرفي  فرهنگ مطلوب

 فرهنگي )در معناي خاص(
)ناظر بر  مردم عرف گيفرهنهاي آلها و ايدهارزش

 ها و تعاملات روزمرۀ ايشان(اخلاقيات، آداب، ارزش

 ياجتماع ةگانسه هايو حوزه «اريمعفرهنگ مطلوب » مياننسبت  .3جدول 

 تعريف مفهوم رديف

1 
فرهنگ مطلوب معيار 

 سياست

هاي معيار برخاسته از هرگونه آلها و ايدهارزش
مکتب فکري و فلسفي ناظر بر عملکرد فعالان و 

 سياستعرصۀ  بازيگران

2 
فرهنگ مطلوب معيار 

 سياسي

هاي معيار برخاسته از هرگونه آلها و ايدهارزش
ها و انتظارات فعاليت مکتب فکري و فلسفي ناظر بر
 سياسي مردم

3 
عيار فرهنگ مطلوب م
 اقتصاد

هاي معيار برخاسته از هرگونه آلها و ايدهارزش
مکتب فکري و فلسفي ناظر بر عملکرد فعالان و 

 بازيگران عرصۀ اقتصاد

۴ 
فرهنگ مطلوب معيار 

 اقتصادي

هاي معيار برخاسته از هرگونه آلها و ايدهارزش
ها و انتظارات فعاليت مکتب فکري و فلسفي ناظر بر

 اقتصادي مردم

5 
فرهنگ مطلوب معيار 
 فرهنگ )در معناي خاص(

هاي معيار برخاسته از هرگونه آلها و ايدهارزش
مکتب فکري و فلسفي ناظر بر عملکرد فعالان و 

 بازيگران عرصۀ فرهنگ

6 
فرهنگ مطلوب معيار 
 فرهنگي )در معناي خاص(

هاي معيار برخاسته از هرگونه آلها و ايدهارزش
ناظر بر اخلاقيات، آداب،  مکتب فکري و فلسفي

 ها و تعاملات روزمرۀ مردمارزش



مهندسي فرهنگي نيز فرهنگ را بر سـه قسـم فرهنـگ آرمـاني، موجـود و هـدف  ۀنقش

 ۀآرمـاني انسـان را در مدينـزيست محيط کند. فرهنگ آرماني، فرهنگي است کهتقسيم مي

امعـه و جانساني امروز زيست محيط فاضله خواهد ساخت. فرهنگ موجود، فرهنگي است که

زماني مشخص در مسير انتقـال  ۀي است که در بازسازد و فرهنگ هدف، فرهنگانسان را مي

(. 99ــ9۸ :1390 توان بدان دست يافـت )نـاظمي اردکـاني،از فرهنگ موجود به آرماني مي

 مهندسـي فرهنگـي آن ۀاله با رويکرد حاکم بر سـند نقشـشده در اين مقتفاوت تعريف ارائه

که فرهنگ مطلوب شامل فرهنـگ مطلـوب عرفـي و فرهنـگ مطلـوب معيـار اسـت. ست ا

گيـري از کتـاب و سـنت توسـط بـا بهره»کـه فرهنـگ آرمـاني در ايـن سـند تنهـا درحالي

(. 9۸ :)همـان« شودشود و به جامعه معرفي ميشناسان شناخته ميشناسان و اسلامفرهنگ

ه رسميت شناختن فرهنگ مطلوب عرفـي باله در تر، وجه تمايز رويکرد اين مقدقيقبيان به 

 جامعه است. 

 ت يران در عصر جهانيا ياسلام يجمهور يحکمران هايچالش. 2

رش در حال گسـت يجهان ک پروژه،يند و چه در قالب يک فرايجهان امروز چه در قالب 

 ـکپارچـه يفرهنـگ دربرابـر  که با وجـود تکثـر و مقاومـت يجهان واحد است. يامتدادبا 

از  يشـکل به سمت ت،ينهادر ـدشوميگفته  يمطالعات فرهنگ هاينحله يدر برخکه چنانآن

 ،نمونـهعنوان بـه (.111 :1393 نسـون،يتامل)در حرکت است  يسازهمسان شدن و همسان

بــه  يش نظــام جهــانيق گــراياز مصــاد يکــي 2030ا همــان ســند يــدار يــســند توســعۀ پا

حاکم بر سـازمان ملـل متحـد اسـت  هايقدرتدنظر م اتيل منويذ هاکشور يسازکپارچهي

  (.1395 مجلس، هايمرکز پژوهشر.ک: )

 ايـشـدن باشـد يند تحـت عنـوان جهانيک فراينکه محصول يت با فرض ايمفهوم جهان

در هـر دو ( 13۸2زند، شـجاعي: .ک)ر فرض شود، يسازيعنوان جهانبا ک پروژه عنوان يبه

با نام  يکنفرانس 200۴سازمان ملل در سال که چنان است.وند با مفهوم توسعه يدر پ حالت،

 هاييگذارهيسـرما ،يت و روند اقتصـاديچون جمعهم يميل مفاهيشدن ذيتوسعه و جهان

 (؛1،200۴برگـزار کـرد )سـازمان ملـل متحـد ...و يفراملـ هايشـرکت ،يو امور مال يخارج
                                                        

1. United Nation. 



مه بـراي بهبـود معـاش و رفـاه در غرب پيشامد و حاصل اجراي برنا توسعه ماجرايي بود که

معناي بسط صورت تمـدن غـرب در سراسـر جهـان تلقـي اي توسعه بهمردم است. از زاويه

اي که اولاً اقتصـادي تعريـف شـد )تـودارو و (. توسعه339: 13۸9شود )داوري اردکاني، مي

 دايـپ ياسـيرنگ س يو دموکراس يچون آزادهم يميبا مفاه پس از آن، و(1،2،2011اسميت

ل و يـدن آن در عرصـۀ تحليـد يبعـد( امـا بـه مـرور نـواقص تک12 :13۸۸ ه،يريکرد )بش

 يدگيـتنبـه درهم هـاملت و دولت به مرور، يدميلا هشتاداز دهۀ  آشکار شد. سياستگذاري

با  يات جهانين امر در ادبيا اند.آگاه شده خود ياست در عرصۀ اجتماعيفرهنگ و س اقتصاد،

ي ت فرهنگـيد که اشاره به نبـود بافـت و حساسـشوميشناخته « يچرخش فرهنگ»عنوان 

به مرور فرهنگ به مفهـوم  ق،ين طريدارد و از ا يدر حوزۀ حکمران يجد يامسئلهعنوان به

  (.3۴ :1392 انگ،يل شده است )يدر توسعه تبد يو مرکز ياصل

 لميـچون هم يل طرح مسائليبه دل ،هان ساليا يفرهنگ ط يمستقل از جهش مفهوم

 هاشـورر کيو تلاش سـا هار کشوريدر سا يافزارقدرت گرفتن نرم يکا برايالات متحده آمريا

بـه « رت نـرمقـد»مفهـوم  الات متحده،يبا ا نسبتدر ويژه به قدرت در جهان و ۀموازن يبرا

کسـب  يرابـگران يبر د ياثرگذار معنايبه قدرت نرم جهان وارد شده است. ياسيات سيادب

 يعنـيمنـابع آن  يع اسـت کـه تمـاميـاجبار و تطمجاي به تيق جذابيز طرج مطلوب اينتا

گنجد که از مي يفي( در تعر51 :13۸7 ،ي)نا ياست خارجيو س ياسيس هايارزش فرهنگ،

فرهنگ جامعۀ  هايتيمزبر مبتني توان گفت قدرت نرم،ميث ين حيفرهنگ ارائه شد و از ا

زا در مقابل گاه فرهنگ درونيجا کرد،ين رويه بر ايبا تک گذارد.ميبر فرهنگ مقصد اثر  أمبد

 هايکشـورويژه ها بـهن مسـائل کشـوريتـراز مهم يکيل به يتبد شدۀ غرب،يفرهنگ جهان

جع را يخود در کنفرانس يونسکو در سخنرانير کل يمد شده است. يرغربيتوسعه و غدرحال

ده د کـريـن موضوع تأکيبر همب ين و منطقۀ کارائيلات يکايدر آمر يفرهنگ هاياستيبه س

  (.12ـ11 :13۸0 ونسکو،ياست )

برخورد ملـل  هايسالهمۀ در  يار غربيزا و فرهنگ معفرهنگ درون مياناگرچه تقابل 

( و البتـه در 296: 13۸6 د،يمطـرح بـوده )سـع يک مسئلۀ نخبگانعنوان يبه با غرب يشرق

اند امـا در داشـته يريگه آن موضعيلا عيله  هان کشوريحکمرانان ا مختلف، يزمان هايدوره

                                                        

1. Todaro & Smit.  



بـه شـکل  يتر بـا فرهنـگ غربـگسترده ۀل مواجهيبه دل ن دو فرهنگ،يعصر حاضر تقابل ا

 يناشـ ياز آثار فرهنگ هاکشور يط اجتماعين تأثر شرايهمچن افته است.يش يافزا ياندهيفزا

ن يـوند ايشدن و پ مکانيزمان و بيب ،هايدر کنار بسط فناور يمجاز يبه فضا ياز دسترس

 نامـد )کاسـتلز،مي« ياتـوده يخودارتباط»آنچه کاستلز آن را  ـ ست روزمرۀ مردميامور با ز

ل کرده يتبد هااز کشور ياريدر بس يحکمران هايتياز اولو يکين امر را به يا ـ (1۴ :1393

 وسـطت يدشـوار بـه معمـولاً کـه افقـي هاياست بر شبکه يمبتن»ده ين پدياگرچه ا است.

ل توسـعۀ يـد کـه بـه دلرسمياما به نظر  )همان( «است کنترل قابل هاشرکت و هاحکومت

ن فضا را در يت ايريت و مديمالک ينوعبه يدارهيامر که نظام سرما تکنولوژيک، ايننامتوازن 

از قدرت  ياصورت تازه يريگث شاهد شکلين حياز ا ساز است.همچنان مسئله ار دارد،ياخت

نظـام  يب نفـوذ فرهنگـيم و همچنان ضريهست يملل شرق مياندر  يغرب هايورافتن کشي

  ش است.يدر حال افزا ،ينفوذ تکنولوژبر مبتني در جوامع مختلف يدارهيسرما

است. با وجود ايـن،  ريزي تجدد بودهبرنامه ه،لحاظ تاريخي بايد گفت که درواقع توسعبه

هـاي گروه ۀجا سـرايت نکـرد و در همـه به همـهتاريخي نشانگر آن است که اين اراد ۀتجرب

مردمي محقق نشد، بلکه حتي در غرب نيز مورد ترديد است. کسـاني کـه طـرح توسـعه را 

آورنـد کـه مـردم منـاطق شـوند امـا بـه زبـان مياند، اگرچه متذکر اين امـر نميدرانداخته

ن برنامـه نيسـتند. کينـز لازم براي اجراي ايـ ۀنيافته قادر به طرح توسعه و واجد ارادتوسعه

گونه اسـت، وبال و مايه دردسرند و اگر اين ـ نيافتههاي توسعهکشورـ معتقد است که اينها 

هاي اداري، علمي و تأسيس سازمانو ريزي که با برنامهاست  توان کرد اينتنها کاري که مي

 (.2۴1: 13۸9نظر را محقق کنند )داوري اردکاني، مدفرهنگي لازم، تغييرات 

ميرزا، عبـاس ۀطلبانهـاي اصـلاحويژه در ايـران از دوران قاجـار بـا فعاليتاين فرايند به

هـاي تجـاري و آموزش عمومي توسط معلمـان فرنگـي، حضـور اروپاييـان در قالـب فعاليت

(، آغاز مهاجرت تحصيلي دانشجويان بـه غـرب تحـت 133 :1379خدمات پزشکي )لمتون، 

هاي تفريحـي ( و همچنين سفر26ـ15 :137۸)ستاري، « رفتهاي علم و معکاروان»عنوان 

 ( به مرور شکل گرفت.215 :1367پادشاهان )آدميت، 

رضاخان به  ۀهاي حاصل از آن به دليل علاقدر دوران پهلوي، تغييرات اجتماعي و تقابل

( و همچنـين در 169 :13۸9)آبراهاميان،  ـ «مشت آهنين»البته با سياست  ـمدرنيزاسيون 



همين مسير توسط محمدرضا پهلوي در قالب ارتش، بروکراسي و نظام پشتيبان دربـار  ۀاماد

هاي جهـاني بـه کشـور پـس از ( شيب تندتري به خود گرفت. سير ورود ارزش225)همان: 

بـا وجـود تعلـق  ـهاي نخست آن و دوران جنـگ تحميلـي انقلاب، جز در مقاطعي از سال

به دليل بقاي ساختار بروکراتيک و سازماني  ـ بي جامعهجريان انقلابي به متن سنتي و مذه

( و همچنين پيش گرفتن سياست باز از منظر ارتباطات 301ـ300حاکميت گذشته )همان: 

ادامـه توجهي قابـل بـا شـيب ـ ويژه در دوران اصلاحاتبهـ المللي، اقتصادي و فناوري بين

زا و فرهنـگ بـل ميـان فرهنـگ درون. اين امر تا آنجا پيش رفت که تقا(32۸)همان:  يافت

هاي سـپس در عرصـۀ حکمرانـي و در لايـه و جهاني، در وهلۀ نخست در عرصـۀ نخبگـاني

  حاکميتي و پس از آن به جامعه راه يافت و آغازگر شکاف در عرصۀ حکمراني شد.درون

 يامقدمـه الملـل،نيط بياقتضـائات محـبراسـاس  شناخت ابعاد مسئله در داخل کشـور

چراکه در وهلـۀ نخسـت  ؛رودشمار ميبه مطلوب ياستگذاريس يورود به الگو يبرا يضرور

 يل شـوند تـا بـه نـوعيـو تحل ييت شناسايحاکم يش رويپ هايمسئلهاست کلان يضرور

  مسئله شفاف شود. ۀيبر پا يدر عرصۀ حکمران يکرد فرهنگيفقدان رو هايامديپ

 ياو جامعة دوقله ياسيس ةت دوگانياکمح ران؛يت امروز ايحاکم هايمسئلهکلان. 2ـ1

بخشي از پژوهشي است با همين عنوان که  شهايشناسايي اين مسائل به همراه شاخص

نظران عرصۀ فرهنـگ، سياسـتگذاري فرهنگـي، اسنادي، مصاحبه با صاحب ۀاز طريق مطالع

بـه شـده توسـط ايشـان، شناسي، مطالعات فرهنگي و... و تحليل مضمون نکـات طرحجامعه

بر مفهوم فرهنگ دست يافتـه اسـت. تنيبايراني م ۀشده از مسائل جامعبندينظامي اولويت

انديشـي هاي اين پژوهش در پژوهشگاه فرهنگ و انديشۀ اسلامي در قالب نشسـت هميافته

 ارائه شده است. 139۸ماه در بهمن

ورد بحـث و مـ ۀمسـئل يران از آغاز انقلاب اسـلاميا ياسيت نظام سيت و اسلاميجمهور

حفـظ  حـال،نيدرع افتـه اسـت.ين روند ادامه يون و روشنفکران بود و ايانقلاب ميانمناقشه 

از گذشته تا به امروز دغدغۀ رهبران انقلاب بـوده  بودن آن، ين اسلاميت نظام در عيجمهور

شـمارند يبرم يشـرع يافـهيمردم را وظ ياسيمشارکت س ينيکه امام خماي گونهبه است.

ر.ک: دانند )مي ينظام اسلام يآن را عامل بقا ي( و مقام معظم رهبر، 136۸: 232يني)خم

  (.137۸ ،يمقام معظم رهبر



 هايدر سـاختار در ظـاهر و در عمـل، يت نظام در ساختار حکـومتيت و اسلاميجمهور

دو  ياسـلام يبا انتخاب عنـوان جمهـور» گر،يدبيان به  افته است.ينمود  يو انتصاب يانتخاب

ک مـدل يـرش يپـذمعناي بـه مجـدداً يرش واژۀ جمهـوريآنکه پذ يکي سئله مطرح بود:م

ران نـه از نـوع يـل بودنـد کـه ايـامـام ما ،يدوم آنکه با انتخاب واژۀ اسـلام بود. يدموکراس

  (.630 :1393 پور،عي)رف« باشد يسم آن زمان و نه از نوع غربيک جهان کمونيدموکرات

 (93ـ62: 1399)مقيمي،  . مفاهيم و متغيرهاي مهم ساختار حکومت ولايي4شکل 

اگرچه اين دو ساختار نبايد در گفتمان معنايي واحد خود تعارض داشته باشند اما 

و جهان ارزشي پس  ـ شدنواسطۀ جهانيشده بهعرف غربيـ هاي ناشي از جهان عرفي تمايز

هاي رسمي و غيررسمي دچار تضاد ار را به مرور با عنوان نهاداز انقلاب اسلامي، اين دو ساخت

عنوان موجودي زنده ايراني به ۀ( از سوي ديگر، جامع675ـ670 :1393پور، کرده است )رفيع

هاي سازندگي، اصلاحات، هاي پس از جنگ، ذيل گفتمانو در حال تطور دائمي، طي سال

چون نظام اسلامي، هممتضاد از مفاهيمي اً بعض مهرورزي و تدبير و اميد، درکي متفاوت و

ديگر، امروزه فهم اجمالي و ظاهراً همگن از اين مفاهيم که بيان توسعه و... يافته است. به 

هاي آغازين انقلاب وجود داشت، دستخوش تغييراتي بنيادين شده است ويژه در سالبه

 (. 1393، و نوذري ها)جمشيدي

 نظام اسلامي

 نهادهاي مدني و مردمي حکومت جمهوري اسلامي نظام اسلامي ولتد نهاد

 )ولي(

 نهاد ولايت
 



و  يجمع هايل رسانهياز قب يمتنوع هايرياز مس هاالن سياهمۀ ز در ين يفرهنگ جهان

و  ين روابـط تجـاريمهـاجرت و همچنـ ،يچـون گردشـگرهم يارتباط هايريو مس يتعامل

توسـعه درحال هايکشـور يکه نسبت به تمامگونه ـ آن( 61ـ 60 :1391 ت،يصادرات )اسم

 يپـادفرهنگ ب،يـن ترتيبد در حال نفوذ به عرصۀ فرهنگ کشور بوده است. ـ رخ داده است

و  هـاارزش نيتـرمهم فرهنـگ در تضـاد بـااز خرده ياگونـهعنوان بـه که در وهلۀ نخسـت

ل بـه يامروزه خود تبد (،1۸9 :1392 ت،يل بوده )آوتويجامعه قابل تحل يفرهنگ هايهنجار

 يطبقـۀ متوسـط شـهر مياندر خصوص ي بهرانياز جامعۀ اتوجهي قابل ج بخشيفرهنگ را

 يونـديو پ يهمبسـتگ گر از وحدت،يد يدر دوران مابعدانقلاب»ان ير کچويبه تعب ت.شده اس

داد مـيکدسـت نشـان يهمگـون و  متحد، ت،يک واقعيئت ين جامعه را در هيش از ايکه پ

 يد توجه داشت گسترش پادفرهنگ به قسـميبا (.199 :13۸۴ ان،ي)کچو« ميستيبرخوردار ن

ا يـع دو يـبـا توز يال به جامعـهيع نرمال تبديبا توز ياکه فرهنگ جامعه را از حالت جامعه

  ساز خواهد شد.مسئله يحکمران يبرا کند، ياچندقله

 ـسال اخير سيويژه در بهـ اي در ايران اين مقاله بر اين نظر است که چنين جامعه

رد هاي مختلف سروکار دابعد از از بين رفتن وحدت ارزشي، انسان با گروه»است.  پديد آمده

هاي خاص حاکم است که گاه در گروه ديگر ارزش که در هريک از آنها، يک نوع ارزش

نيست و نابهجار و ناجور، درست عکس آن خواهد بود... اين پديده هم در سطح فردي و هم 

اجتماعي تأثير خاص دارد... در سطح کل جامعه به تضاد هنجاري و سپس تضاد ارزشي 

 (. 239ـ23۸: 1392پور، )رفيع« شودتبديل مي

زا اي اين است که يکي از نتايج ضعف فرهنـگ دروناي يا چندقلهدوقله ۀمفروض جامع

ــا جهانيــت، شــکل اي اســت کــه گروهــي از گيري جامعــهدر بازتوليــد خــود در مواجهــه ب

شدن تعريف کرده و گروهي ديگـر نيـز صورت افراطي، خود را در مسير جهانيشهروندان به

توجـه بـه دنبال احياي حـوزۀ تمـدني خـود، بيباز هم با نگاهي افراطي بهدر سوي مقابل و 

سـطح رده و همسازي هستند. پادفرهنگ در چنين شـرايطي، هـمشدن و جهانيموج جهاني

کنـد و بسـياري از مسـائل فرهنگـي از ايـن نقطـه زا در مقابل آن قد علم ميفرهنگ درون

شـود کـه در آن اي اطـلا  مياي بـه جامعـهدوقلهکنند. در اينجا، جامعۀ خود را نمايان مي

همزمان بخش بزرگـي از افـراد جامعـه، خـود را متعلـق بـه يـک نظـام ارزشـي، عقيـدتي، 

خود را در مقابل فرهنگ معيار، متعلق بـه نظـام  نيزتوجهي قابل هنجاري و رفتاري و بخش



 زافرهنگـي درون دانند. اين در حالي است که در حالـت طبيعـي، نظـامفرهنگي ديگري مي

فعـال انتخـابي را نهـادۀ همت، سـازوکار ايجـاد يـک نيـجهـا ۀديپد با مواجهه در بتواند يدبا

هاي معيار انقلاب اسلامي باشد. ايـن امـر متعهد به حفظ ارزش حال،درعين دست آورد وبه

قابـل مشـاهده ازپـيش بيش هاي گوناگون فرهنگ، در حـوزۀ سـبک زنـدگيويژه در لايهبه

 هايها درخصـوص تصـميمسـازيهـا و دوگانهت. در چنـين شـرايطي، بسـياري از تقابلاس

د و حتـي نشـوسياستي به پشتوانۀ اين دو طيف، توسط کارگزاران سياسي رقيـب طـرح مي

خـانواده،  يو تعـال تيدر طرح جمع نمونه،به عنوان  تواند منجر به شکست سياست شود.مي

 ۀدر حـوز يعلمـ يهايله بنـا بـود بـا بررسـمسـئ کيـحـل  يعـيکـه در رونـد طب يطرح

و خـانواده بپـردازد،  تيـجمع تيو سلامت به اصلاح وضـع يشناختجامعه ،يشناختتيجمع

بيـان شـد. بـه  يو اجتمـاع ياسـيس يهـادسـتخوش مقاومت يبا موضوع غربالگر ونديدر پ

د کـه بـا در جامعـه بـو ينابسامان غربالگر تياصلاح وضع ت،ياز ابعاد طرح جمع يکي گر،يد

عمـلاً منجـر  يانقـلاب فرهنگـ يعال يزنان در شورا ياجتماع يفرهنگ يشورا سيرئ تيئتو

 يفشار مضـاعف بـر طـرح مـورد بررسـ جاديو ا ياجتماع يهادر شبکه يفراوان يهابه بحث

 ـ يروشـنفکر ۀجامعاز  يبرخـ مانند  از جامعه يبخش نجاي( در ا1399تابناک، ر.ک: شد )

از جامعـه  يگـريو بخـش د دانستمي علمدربرابر  تقابل سنت ،يسلب کرديطرح را با رو نيا

فهم مقابله بـا دشـمن از  ،يجابيا کرديبا روي ـ انقلاب فيبه ط کيها نزداز نگاه يمانند برخـ 

قـرار  شـود،يفهـم م يروشـنفکر ۀجامعـ يطرح، آنچـه در فضـا نيآن داشت. درخصوص ا

و  بـودهآن  يانقلاب بدون لحاظ ابعـاد علمـ يزشو ار ياسيس يهانگاه ليطرح ذ نيگرفتن ا

زنان بـاردار اسـت کـه  يغربالگر يروند فعل يامر در حال رخ دادن است، بررسدرواقع  آنچه

( 2020 مکـاران،و ه يعتيدر کشور شـده اسـت )شـر نيجن ۀقاعديباعث سقط گسترده و ب

 ريـکشـور در ز يبـرا يضـرور اسـتيس کي يعيجالب از قرار گرفتن روند طب يانمونه نيا

  است. شدهيفرهنگ قطب يۀسا

افتن امکـان يت يرسم ،ياجامعۀ دوقله يريگج شکلين نتايتراز مهم يکي گر،يد ياز سو

و  هـات بـرخلاف ارزشيـاستگذارانۀ پادفرهنـگ در عرصـۀ حاکميقدرت گرفتن و مداخلۀ س

 بخـشکـه امـروز  يان جامعـهيدر چنـ فرهنـگ در جامعـه اسـت. يحکمرانـ هاياستيس

ي جامعـۀ پـادفرهنگ شـده اسـت،يجهان يآن متعلق به فرهنـگ غربـ ياز اعضاتوجهي قابل



ه و مققنـه کشـور را خواهـد يـمجر هايهامکان انتخاب قو ار،يهمسان با جامعۀ معصورت به

 يرأبراسـاس  ت ويـحاکم ير سـاختار انتخـابياز مس ،يان جامعهيپادفرهنگ در چن داشت.

ند اجـرا را يتا فرا يسازميو تصم يريگميد و از عرصۀ تصمشويماست يوارد عرصۀ س مردم،

د کـه بـذر آن از شـومي اييت دوگـانگيمنجر به تقو ن امر به مرور زمان،يا سازد.ميمتأثر 

ل يبه دل ن انقلاب،يآغاز هايت وجود داشته است اما در ساليل انقلاب در ساختار حاکمياوا

انتخـاب  ييراسـتال هميـان تحقق و ظهـور آن بـه دلعملاً امک ينيحضور فرهمند امام خم

گونـه کـه فوکـو آن فـراهم نشـده بـود. ينـيکـرد امـام خميشان از رويا يمردم و فهم عرف

 : سدينويم يدرخصوص انقلاب اسلام

. امـروز زنـديکه پهلو به افسـانه م ينيخم اللهتيآ تينقش شخص نجاستيا

 ۀهمــ يبانيبــه پشــت يحتــ ياياســيرهبــر س چيو هــ يدولتــ سيرئــ چيهــ

 نيچنـ يونـديادعا کنـد کـه مـردمش بـا او پ توانيکشورش نم يهارسانه

 (.6۴: 1392 وکو،دارند )ف رومندين نيو چن يشخص

بـا توجـه بـه عملکـرد دولـت سـازندگي و فاصـله گـرفتن آن از  136۸اما پس از سـال 

ي مـردم و زيسـتي، عـدالت، قناعـت، نزديکـهاي رسمي انقـلاب اسـلامي ماننـد سادهارزش

المللـي پـول در هاي بانک جهاني و صـندو  بينمسئولان و...، و همراه با پياده شدن نسخه

سازي منـابع و سازي و اختصاصيخصوصيبر مبتني گيري مفاسدرهاسازي اقتصادي و شکل

هـاي اخلاقـي و همچنـين هـا کـردن رسـمي صـيانت از حوزههاي ملـي و دولتـي، ردارايي

هاي اقتصـادي و سياسـي و علنـي شـدن فسـاد و تجمـل در ميـان تگيري وسيع رانشکل

هاي آغـازين انقـلاب مسئولان، به مرور مردم درک متفـاوتي از حاکميـت نسـبت بـه سـال

  (.171ـ159 :1392پور، اسلامي پيدا کردند )رفيع

 يدر عرصـۀ حکمرانـ يجد هايساز استحاله و تقابلنهيبه مرور زم ين دوگانگيت ايتقو

 هـايتنش ؛رودشـمار مـيبه ن تقابـلينقطۀ اوج ا به بعد، 13۸۸که حوادث سال  شده است

و نقـش نخبگـان در  ياسـيو س ياجتماع ير و تأثر دوگانگيتأث ،ديکه ماحصل بازتول ياسيس

  بوده است. ميانهن يا



 هيوک ارتباط دوسيدر  يات دوگانه و جامعة دوقلهيد حاکميبازتول .5شکل 

 ياز مسـائل فرهنگـ ياشـبکه ران بحـث شـد،يـا ۀمسائل جامعـآنچه تحت عنوان کلان

ون جاد کرده اسـت و در دريت ايرا در سطح حاکم ياسيو س ياقتصاد خاص آن(، يمعنا)به

ت يـاحک يسالۀ انقـلاب اسـلامچهل ير حکمرانيدر مس يو سرگردان يفيتکلبلا يخود از نوع

بدون  مسئله،بر مبتني صرفاً هاييسازميو تصم يريگميبه تصم ن امر عملاً منجريا کند.مي

 کشور شده است. يعموم ياستگذاريدر عرصۀ س يحکمران يو الگو يهرگونه چارچوب نظر

ه يـپافرهنگ ياز حکمرانـ يازمند حرکت به سـمت شـکلين مسائل نيرفت از ان برونيبنابرا

ن و بـه ييرا تب يار انقلاب اسلاميگ معفرهن ،ينظر ياست که در آن بتوان در قالب چارچوب

از ينشين امر پيا حرکت کرد. يگوناگون اجتماع هايآن در عرصههاي مدنظر سمت شاخص

  مسئله خواهد بود.بر مبتني يسازميو تصم يريگميهرگونه تصم

 رانيا ياسلام يه در نظام جمهوريپافرهنگ يحکمران. 3

هاي مختلفـي تبع چيستي و چگونگي نگرش به فرهنگ، صورت به« حکمراني فرهنگي»

نزد متفکران دارد. از منظري، اين مفهوم به ارتقاي دسترسي به محصولات فرهنگـي اعـم از 

(. بسط همين 2013و همکاران،  1دي فدريکور.ک: شود )ها و خدمات فرهنگي تعبير ميکالا

                                                        

1. Di Federico. 



کارگيري المللي مبنـايي بـراي بـهبينسازي مرتبط است و در سطح رويکرد با مفهوم جهاني

در اين شکل از حکمراني، درواقـع آنچـه  (1،2015ولاسيسر.ک: شود )مفهوم قدرت نرم مي

هاي سـالننما، يهاي سـسـالن شيافـزا نمونه، عنوانبه، امور فرهنگي است. باشدميمدنظر 

 يو... همگـ يردشگرگ ۀتوسع ،يينمايس هايلميتعداد ف شيهاي کنسرت، افزاسالنش، ينما

 بوده يامور فرهنگ ۀآن عملاً همان توسع يهستند که خروج يفرهنگ يمفهوم حکمران ليذ

 استوار است.  يتماعهاي اجحوزه رياز فرهنگ و سا يکيتفک فيهمان تعر يۀکه بر پا

 : دارداين رويکرد دو نقصان اصلي 

گسست اجتماعي به دليل بيشتر، احساس نابرابري و  هاي شکاف طبقاتيايجاد زمينه. 1

 ؛هاي فرهنگي و اجتماعيمحدوديت بودجۀ عمومي و رويکرد تمرکزگرا در ايجاد زيرساخت

افـزاري آنهـا: توجه زيرساختي صرف به امور فرهنگي بـدون لحـاظ کـردن ابعـاد نرم. 2

ا رويکرد بتوسعۀ صنعت گردشگري نه از منظر رويکرد فرهنگي فراگير، بلکه نمونه،  عنوانبه

ر ايـن دکـارآفريني  کوشـدميشـود و ي در نظر گرفته ميعنوان يک امر اقتصادفکيکي، بهت

کـه ايـن حوزۀ را با اعطاي وام، مجوز، ايجاد تسهيلات ماليـاتي و... گسـترش دهـد. درحالي

 گيرد. هاي قوميتي صورت ميتوسعه بدون در نظر گرفتن بافت فرهنگ محلي و ويژگي

به مرور مفهوم فرهنـگ  در جهان،« يچرخش فرهنگ»مفهوم طرح  کرد،ين رويدر کنار ا

بـه  يچرخش فرهنگـ ل کرده است.يتبد هاکشور ۀر توسعيدر مس يو مرکز يرا به دال اصل

 يبـرا ييجـاد توانـايق ايـد کـه از طرشوميبه فرهنگ اطلا   ندهيسازنده و فزا يدادن نقش

 ،يبــط و اقــدامات اقتصــاداز روا يعيف وسـيــزا در طدرون يدهفعــال و شــکل يسـازمانده

ک شرط سازندۀ وجـود ينجا فرهنگ يدر ا ر هال،يبه تعب د.شوميحاصل  ياسيو س ياجتماع

ن معنـا فرهنـگ يـدر ا (.2،200۸بنـتر.ک: ر وابسـته )يـک متغيـاست و نه صرفاً  ياجتماع

ق فرهنگ ياز طر يزيرد برنامهيجد يدهاست و شکل ياجتماع هايحوزه يرندۀ تماميدربرگ

 يرا به جهان ن و آنيگزيرا جا يانداز فرهنگچشم ن مفهوم،ياجاي ي بهبرخ رد.يگميرت صو

 يايـدن» گـر،يدبيـان بـه  (.3۴ـ32 :1392 انگ،ياند )ر کردهيدن توأمان تعبيشياند يو محل

شـدن و  ييکايآمر شدن، يغرب ،يفرهنگ رئاليسمامپـ شدن فرهنگ يمعاصر هم شاهد جهان

                                                        

1. Vlassis. 

2. Bennett. 



ن يـاز ا (.122 :1391 ،يمحمـد)گل« شدن جهان يهم شاهد فرهنگاست و  ـ لين قبياز ا

 ،يث ارتبـاطيـو از ح ياز منظر فرهنگـ يت جهانيبا موقع يمحل هايتيانطبا  موقع منظر،

ن مفهـوم را شـفاف و يـنسبت بـه ا يريگکه موضع يقابل انکار است اما پرسشي غيرضرورت

ن مفهـوم ينـاظر بـر همـ د،شـويمان يـگرايمحل مشـخص بـا جهـان يگذارمنجر به فاصله

بـا  يشـدن فرهنـگ محلـ يکـيمطلق و  ييراستاجز هم يزيچ ا انطبا ،يآ است.« انطبا »

 ياجتمـاع يت فضـايـت دارد کـه واقعيث اهمين حين پرسش از ايپاسخ به ا است؟ يجهان

 يبــر مبنــا شــدن باشــد، يش از آنکــه از جـنس جهــانيت بــيــنشـانگر آن اســت کــه جهان

 يرغربـيغ هاياطلاعات و معنا را به سمت فرهنگ ۀسويي يکانياده و جررخ د يسازيجهان

دنز اگرچـه يـکـه گ ياآن نکته د آورده است.يسالار پدهيو سرما ييکايفرهنگ آمر هنسبت ب

مدرنيت آشـکارا » ؛کندمين اقرار دات بينهادرنانه از کنارش گذر کند اما يبدارد خوش يسع

هايي بايد پاسخ مثبت داد. رويگرداني از سنت کـه احتياطغربي است؟ به اين پرسش با قيد 

هـاي تنها از عصـرهاي پيشـين بلکـه از فرهنگذاتي بازانديشي مدرنيت است، انقطاعي را نه

 (.210: 1390)گيدنز، « آوردبار ميديگر به

کنـد. پايه پيشنهاد ميبنابراين اين مقاله، مفهوم سومي را تحت عنوان حکمراني فرهنگ

 د دارد و خـوديـتأک ياز مکتب مطالعـات فرهنگـ يگذارن فاصلهيه بر ايپافرهنگ يانحکمر

بـر مبتني تحقـق اصـول يبرا يابعاد اجتماع يدر تمام يزيرو برنامه ياستگذاريسمعناي به

 ،يشناسـيهستـ  يت بنـا بـر خاسـتگاه معرفتـيـن مرجعيـا اسـت. اريفرهنگ مطلوب مع

 يسـازف و شاخصيـقابـل تعر مورد اسـتناد، ينظر يوالگ ـ يشناسو معرفت يشناسانسان

براسـاس  را شاريـمع يمبـان ،يذاتـاً فرهنگـ يحکـومتعنوان بـه زيـن يانقلاب اسـلام است.

ار انقـلاب يـفرهنـگ مطلـوب مع»نجـا يف کرده است کـه در ايتعر يعياسلام ش هايآموزه

  د.شوميده ينام« ياسلام

بايد اولاً اصول  ـ هستۀ سخت آن فرهنگي است کهـ رو نظام جمهوري اسلامي ايران ازاين

گذاري کند و ثانياً سياستگذاري و و مباني خود را در مقابل ادبيات رايج جهاني تبيين و فاصله

فرهنگ مطلوب معيار انقلاب اسلامي طراحي، بر مبتني ريزي براي تحقق اهداف خود رابرنامه

 ،هاي اجتماعيمطلوب معيار، اصل و تمامي حوزهريزي و اجرا کند. از اين منظر، فرهنگ برنامه

براساس  روند.ميشمار انداز فرهنگي بهعنوان پيوستي کارکردي براي تحقق چشمفرع آن و به



 خدمات ۀو ارائ نيقوان يو اجرا جاديدولت در ا ييتوانامعناي پايه بهاين نگاه، حکمراني فرهنگ

 در اينجا فرهنگ انقلاب اسلاميـ مطلوب معيار با محوريت فرهنگ  (1،2013فوکويامار.ک: )

بر فرهنگ و براي فرهنگ است. بنابراين ضرورت دارد به طراحي الگوي سياستگذاري مبتني ـ

فرض فرهنگ معيار انقلاب اسلامي استوار شده در اين مقاله بر پيشپرداخته شود. الگوي ارائه

معناي تبديل فرهنگ مطلوب معيار به« دينمرجعيت عرفي »که نخست دارد و الزاماتي است 

رويکرد رفاه به »به سمت « محوررويکرد رفاه»حرکت از  اينکه به فرهنگ مطلوب عرفي و دوم

عنوان غايت مطلوب حکومت ديني است. اين دو مؤلفه، دو بال مفهومي مدل به« قيد سعادت

طراحي »رويکرد  توان انتظار داشتپايه است و پس از پذيرش آنها، ميحکمراني فرهنگ

بر مبتني پايهجاي نگاهي پيوستي به عرصۀ فرهنگ، در نظام حکمراني فرهنگبه« فرهنگي

ترين تفاوتي که اين اصالت دادن به فرهنگ مطلوب معيار انقلاب اسلامي محقق شود. مهم

مهندسي فرهنگي  ۀتبع آن نقش رويکرد با وضعيت موجود شوراي عالي انقلاب فرهنگي و به

مهندسي فرهنگي و همچنين نقد ساختار  ۀتفصيل در بخش مرور مفهومي نقشو بهـ دارد 

بخشي به فرهنگ مطلوب عرفي در کنار فرهنگ مطلوب رسميت ،نخست ـ شورا طرح شد

نگارانه و پيوستي به تغيير رويکرد حکمراني انقلاب اسلامي از نگاه پيوست ،معيار است و دوم

 رويکرد طراحي فرهنگي است. فرهنگ و جايگزيني آن با  ۀعرص

 

 هيپافرهنگ يحکمران ۀعناصر سازند .6شکل 

                                                        

1. Fukuyama. 



 هيپافرهنگ يالزامات حکمران. 3ـ1

 هيپافرهنگ يدر حکمران ياستگذاريس ةياصول پا .3ـ1ـ1

 هايمبناي فرهنگ معيـار انقـلاب اسـلامي از مسـيري ميـان سياسـت سياستگذاري بر

تـرين گـذرد. مهممي« تعـالي و سـعادت»بر مبتني هايو سياست« و رفاه توسعه»بر مبتني

 بنيانگـذار انقـلاب اسـلامي، امـام خمينـي ۀاين مدعا، رويکردي است که در انديشـ يمبنا

 مشهود است: 

خـدا  يايـاول يو بـرا ايانب يو برا ونيروحان يبرا استيعرض کنم که س ديبا

کـه اينهـا  ياسـتياش بـا سارنـد، دامنـهکه آنها د ياستيلکن س است،  يحقّ

 اسـتيبشود که س دايهم پ يفرد کيکه  ميدارند فر  دارد. ما اگر فرض کن

 کيـ ،يک حکـومتيـفاسدش،  يطانيش يرا اجرا کند، نه به آن معنا حيصح

کنـد و بـه خيـر و  را هـم اجـرا حيصح استيس يدولت کي ،يجمهورسيرئ

عـد از سياسـتي اسـت کـه بـراي انبيـا صلاح ملت باشد، اين سياست يـک ب

است و براي اوليا و حالا براي علمـاي اسـلام. انسـان يـک بعـد نـدارد،  بوده

ندارد، انسان فقـط يـک حيـواني نيسـت کـه خـوردن و  جامعه هم يک بعد

هاي صـحيح هاي شـيطاني و سياسـتسياست خوراک همۀ شئون او باشد. 

بـرد و آن بعـد راه مي کنـد وعـد هـدايت مياگر هم باشد امّـت را در يـک ب

از  مادي است و ايـن سياسـت يـک جـزء ناقصـي ،حيواني است. بعد اجتماع

سياسـت ايـن  سياستي است که در اسلام براي انبيا و براي اوليا ثابت است...

اســت کــه جامعــه را هــدايت کنــد و راه ببــرد، تمــام مصــالح جامعــه را در 

م ابعاد انسان و جامعـه را در نظـر بگيـرد، و اينهـا را هـدايت بگيرد و تما نظر

چيزي که صلاحشان هسـت، صـلاح ملـت هسـت، صـلاح  کند به طرف آن

سياستشـان  آنهـايي کـه فاسـدند،  انبياسـت... افراد هست و اين مختص بـه

بـاز سياسـتي اسـت  ،برنـدسياست شيطاني است. آنهايي که صـحيح راه مي

ع به مرتبۀ حيوانيت انسان، راجع به رفاه اين عالم، راجع به حيثيـاتي راج که

هم اين عـالم را و هـم آن عـالم  برند. لکن انبيا،هست راه مي که در اين عالم

کنند. مـردم را بـه ايـن راه و ـ اينها هدايت مي راـ و اينجا راه است براي آنجا



. اينهـا آنهـا را بـه آن صـلاح اسـت آنچه که صلاح ملت است، صلاح جامعـه

آخـري کـه انسـان  کنند. و صلاح مادي و معنوي از مرتبۀ اولّ تـادعوت مي

 (. ۴33ـ ،137۸ :۴31)امام خميني« مراتب کمال دارد

مثابۀ به ف رفاهيتعر»کرد يرو ينيگزيجا مطلوب، ياستگذاريس يانداز الگون چشميبنابرا 

« ت مطلوب جامعهيغامثابۀ به د به سعادتيقق رفاه مقتح»کرد يبا رو« ت مطلوب جامعهيغا

ت و فرهنـگ يـزبخش هويو تمـا يديت نقاط کليتقوبر مبتني دين الگو باين ايهمچن است.

معناي بـه د کردن رفاه بـه سـعادتينجا مقيدر ا شود. يطراح يار انقلاب اسلاميمطلوب مع

ر يه بـه رفـاه در مسـضـرورت توجـمعناي بـه سـت بلکـهيمحدود شدن رفـاه بـه سـعادت ن

 رونيـو ازا رودشـمار مـيبه سعادت يبرا يرفاه ابزار ن نگاه،يدر ا جامعه است. يسعادتمند

 ،د ضمن التزام به سـعادت در جامعـهيرفاه باحال درعين قابل اجتناب است.غير ک ضرورتي

اد با آن ف شود و در تضيد در انطبا  با سعادت تعريز بايآن ن هاين شاخصيو بنابرا يريگيپ

  (.166ـ159 :1395 ،يدرلو و نوروزينباشد )ق

ت يـحاکم در جامعـه، يار انقلاب اسـلاميتحقق فرهنگ مطلوب مع يبرا گر،يد ياز سو

نـده و يدر مـورد اهـداف آ يريگميتصم يآگاهانه در راستا يندين و فرايمع ييازمند الگوين

ار انقـلاب يـانداز فرهنگ معچشمبا  يزيرو برنامه ياستگذاريس به آنهاست. يابيل دستيوسا

و در  يتمدن غربــ  يار جهانيبا مختصات فرهنگ مطلوب مع يطيکه محاط در مح ياسلام

 عـام آن يدر معناـ زا فرهنگ درونبر مبتني زيد خود نيبا است، ـ يفرهنگ يکپارچگيحال 

 يليو تخ يذهن يدر حد مفهوم تنهاه يپافرهنگ يحکمران صورت،نياغير در شود. يطراح ـ

را درخصـوص « سوسياليسـم تخيلـي»گونـه کـه مـارکس اصـطلاح آن خواهـد مانـد. يباق

 سوسياليسم پيش از خود و به دليل شدت نظري و دور از ميـدان عمـل بـودن آراي ايشـان

  گرفته است.کار به

معناي ايجـاد که پـيش از ايـن نيـز گفتـه شـد، سياسـتگذاري فرهنگـي بـه گونههمان

کت از فرهنگ موجود جامعه به سـمت فرهنـگ مطلـوب اسـت. درواقـع چارچوبي براي حر

نگـر فرهنگي در دو سطح مکمل قابل طرح است. سـطح نخسـت، سـطح کلان سياستگذاري

هاي مختلف جامعه شامل اقـدامات فرهنگـي سياستگذاري که به برقراري پيوند ميان بخش

در  سياسـتگذاريردازد. پـاقتصادي، سياسـي و اجتمـاعي مي هايحوزهساير  هاياستيسو 



عمومي جامعه اسـت. سـطح دوم کـه اشـاره بـه سياسـتگذاري  ۀاين معنا، در راستاي توسع

اسـت. ايـن  ـ معناي خـاص آنبهـ فرهنگ  سياستگذاريفرهنگي خردنگر دارد در معناي 

و مکمل يکديگرند )همـايون و جعفـري هفتخـاني،  ،لازم و ملزوم سياستگذاريدو شکل از 

 (. 35ـ  5 :13۸7

ل يـاست که بـه دل يمفهوم ۀجامع ينيفرهنگ عمعناي به فرهنگ موجود ،ميانن يدر ا

استگذاران و ياما آنچه ممکن است س باشدمي يقابل مشاهده و بررس بودن، ين و انضماميتع

آنچـه  است.« فرهنگ مطلوب» يستيچ مواجه کند، يشناخت را با چالشِ هااستيان سيمجر

 است. يدو پرسش اصل کند،رو ميي روبهرهنگ مطلوب را با دشوارف يسازشاخص ،جانيدر ا

است؟ و دوم آنکـه فرهنـگ مطلـوب در ي مدنظر فرهنگ مطلوب از منظر چه کسان ،نخست

در  يد توجـه داشـت کنشـگران اجتمـاعيـبا د؟شـوميف يتعر يو اجتماع يخيچه بستر تار

م و يمسـتقصـورت به خياردر طـول تـ يهمگـ م،مـرد عامـۀ واعم از نخبگـان  يرانيجامعۀ ا

ن يـا اند.مدرن در دو قالب تعامـل و تقابـل مواجـه شـده يايم با تمدن غرب و دنيرمستقيغ

  است: ن کنشگران داشتهيبر ا يمواجهه دو اثر جانب

آثـار معناي بـه از تعامـل و تقابـل بـا فرهنـگ مـدرن؛ يناش يرات فرهنگييتجربۀ تغ. 1

  ؛شهروندان يندگو سبک ز تيبر هو يفرهنگ غرب ميمستق

مولد فرهنـگ در مواجهـه بـا  يحاکم بر مراجع سنت هايدر حوزۀ نهاد يتأخر فرهنگ. 2

 .(يهنجاريهنجارساز )ب هايدر نظام ياختلال و آشفتگمعناي به ؛يرات اجتماعييتغ

ر يين تغيا گفته شد، ياز در قالب طرح مسئلۀ جامعۀ دوقلهين نيش از ايکه پ گونههمان

 يشـتريق بيکه در گذشته تطب ين شده که فرهنگ مطلوب عرفيمنجر به ا يهنگو تأخر فر

 شکل گرفتـه بـود، 57مردمي انقلاب  ،اساسن يداشت و بر هم يانقلاب اسلام هايبا ارزش

 يجـد ين امـر بـه چالشـيرد و هميفاصله گ يار انقلاب اسلاميبه مرور زمان از فرهنگ مع

  شده است.تبديل ان ريامروز ا يفرهنگ ياستگذاريس يش رويپ

اگر  ن اشاره شد،يش از ايپ يرانيجامعۀ ا هايمسئلهکه در باب کلان يبا توجه به مقدمات

د با در نظر يبا است بپردازد،ين سيه به تدويپافرهنگ يحکمران ياستگذار بخواهد با الگويس

ن امـر يـبـه ا از آن، يناش يهنجاريببعضاً  و يو ناهنجار ير و تأخر فرهنگييگرفتن متن تغ

 اسـت و فرهنـگ،يس اعـم از اقتصـاد، ياجتمـاع هايحوزه همۀد در يبا در کنار آن، بپردازد.



 الملـل،نياولاً مسائل امروز کشـور در بسـتر بچراکه  ف کند؛يتعر يانداز خود را فرهنگچشم

ل يـبـه دل يرانـياً جامعـۀ اياست و ثان يفرهنگ هايکرديروبر مبتني اي يفرهنگ ينوعاً مسائل

( دچار يچه در سطح فرهنگ موجود و چه در فهم مطلوب خود )مطلوب عرفي تأخر فرهنگ

 ياستن در هر حوزهيچگونه ز امروزش، ۀار شده و اساساً مسئليفاصله و شکاف با فرهنگ مع

ر رفتار مردم يين تغيبنابرا است. يا همان سبک زندگيت يهو يرونينمود بمعناي بهاست که 

ت يشان از وضـعيت اير ذهنييو چه در سطح تغ يت موجود فرهنگيضعر وييچه در سطح تغ

اسـتگذار در يس د.روشمار ميي بهفرهنگ ياستگذاريانداز سن چشميترياصل (،يمطلوب )عرف

  ست:روي روبهنجا با دو چالش اصليا

جاي بـه اريـفرهنـگ مطلـوب مع ينيگزيجا يمناسب برا يزيرو برنامه ياستگذاريس. 1

 ؛يب عرففرهنگ مطلو

ت يت موجـود بـه وضـعيحرکـت از وضـع يمناسـب بـرا يزيرو برنامه ياستگذاريس. 2

  ار.يمطلوب مع

رود، نشـانگر ضــرورت شــمار مـيايـن دو چـالش کـه درواقــع يکـي مقدمـۀ ديگـري به

فرهنگ انقلاب اسلامي با سياسـتگذاري عرفـي اسـت. بـه بر مبتني هماهنگي سياستگذاري

، تبـديل آن بـه عـرف باشنددنبال فرهنگ مطلوب معيار دولتي به ديگر، اگر کارگزارانبيان 

چراکه مردم رفتار خـود را متناسـب بـا  ؛جامعه يک ضرورت غيرقابل انکار براي ايشان است

و پـس از گـذر از ايـن  ـ رويکرد ارزشي کارگزارانبراساس  نه لزوماًـ کنند عرف تنظيم مي

ي مطلـوب مـدنظر خـود، انتظـار اثرگـذاري تـوان بـراي ايجـاد تغييـرات رفتـارمرحله، مي

تحول فرهنگـي بـا الهـام از نـزول تـدريجي قـرآن، براساس  سياستي بر جامعه داشته باشد.

هايي کـه در اجتمـاع ها و تهديـدفرصت ، وعرضۀ آيات قرآن به تناسب آمادگي روحي مردم

بـا  ـ وب معيـاردر اينجا فرهنگ مطلـ وجود داشته صورت گرفته است. بنابراين پيام قرآن 

مطـرح شـده اسـت. درواقـع  ـ در اينجا عرف جامعـهـ در نظر گرفتن آمادگي روحي مردم 

شود، فهم معارف قرآني، پـذيرش مـردم تدريج بر مردم تلاوت ميآيات در طول زمان و به»

نسبت به فرهنگ قرآن و اثرگذاري قرآن بر مردم در بعد فکري، روحـي و عملـي، بيشـتر و 

هـا و مقـررات و نهادينـه پـذيري و درونـي کـردن آن بينشگيرد و فرهنگبهتر صورت مي

( از ايـن منظـر، ابتـدا 5۸ :13۸۸پور، )بهجـت «يابـد.خوبي تحقق ميشدن آن در جامعه به

جامعه شود و جامعه بايد به بلوغ لازم بـراي درک معـروف « عرف»تبديل به « معروف»بايد 



تـرين مـانع بـر صورت، مردم تبديل بـه بزر راين)فرهنگ مطلوب معيار( دست يابد. در غي

 سر راه تحقق سياست خواهند شد. 

سازي عرف جامعه با فرهنگ معيار ضرورت متناسب»بندي، توجه به دو مؤلفۀ به عنوان جمع

گاه سياستگذاري فرهنگـي در جامعـۀ عملاً تکيه« تحقق رفاه به قيد سعادت»و « انقلاب اسلامي

هاي پـيش دهندۀ چالش، تنها افزايشقله توجهي به هررود که بيشمار مين بهاي امروز ايرادوقله

 سرآغاز تغيير مسير سياستگذاري فرهنگي خواهد بود.  ،روي نظام و توجه به آن

 هيپافرهنگ يدر حکمران يکلان مل يزيربرنامه يفرهنگ يطراح. 3ـ1ـ2

 همۀبندي ت که جمعپايه عملاً جايگاهي اسطراحي فرهنگي در حکمراني فرهنگ

 پايه،يابد. الگوي حکمراني فرهنگنکات ساختاري و سياستي يادشده در آن ظهور مي

فرهنگ و بر مبتني ريزيالگوي برنامهبراساس  بر آن تأکيد شد، بايد ترکه پيش گونههمان

و ريزي در اين نظام پيش از عمليات، حين اجرا براي فرهنگ صورت پذيرد. بنابراين برنامه

پذيرد. در طراحي فرهنگ صورت ميبر مبتني پس از آن در مرحلۀ ارزيابي، همگي

انداز فرهنگي است. فرهنگي، نظام حکمراني برآمده از فرهنگ و در راستاي تحقق چشم

هاي موجود حاکم بر توان تفاوت اين الگوي مطلوب با رويکردهمين نکته را مي

شود نگاري تأکيد ميگر، در تبيين الگوي پيوستديبيان نگاري فرهنگي دانست. به پيوست

برندگي نسبت ها و پيشدنبال بازدارندگي نسبت به آثار مخرب ناشي از اجراي طرحکه به

اول از خسارات احتمالي  ۀدر مرحلبنابراين هاست. ثار مثبت ناشي از اجراي طرحآ

از فرهنگ خودي را هاي سازگار و برخاسته دوم راهبرد ۀکند و در مرحلجلوگيري مي

 (. 223ـ222: 1391کند )رضايي، پيشرفت، جاري و ساري مي ۀطراحي و در برنام

نگاري فرهنگي و رويکرد نخست که کاملاً مبين نگاه پيوستي يادشده به پيوست

دارد که در قالب الگوي اشاره هايي نهايت به راهبرددراجتماعي است و رويکرد دوم نيز 

 ـ هاي فنيشوند و در کنار ساير راهبردگ خودي استخراج ميپيشرفت از درون فرهن

هاي عمراني، هاي دولتي در بخشهاي مأموريتي سازمانکه تمامي حوزه تخصصي

اندازي براي تحقق چشمبعضاً  و حتي شودخدماتي، مالي، فناوري اطلاعات و... را شامل مي

الگوي طراحي فرهنگي مطلوب اله، اين مقکه در شوند. درحاليبرده ميکار به غيرفرهنگي



اي انداز نظام حکمراني در تمامي ابعاد، برآمده از فرهنگ و براي تحقق جامعهاساساً چشم

 ـ هاي فنياست که زيست متناسب با سبک زيست مؤمنانه دارد و پس از آن، پيوست

 اهد شد.انداز فرهنگي نگاشته خوهايي لازم براي تحقق اين چشمتخصصي در قالب راهبرد

انداز فرهنگي، ضرورت پيشيني براي هر اقدامي در سطح حاکميت تدوين چشمبنابراين 

سالارانه بايد مأموريت خود را اولًا با نگاه فرهنگي تعريف و ديگر، نظام ديوانبيان است. به 

تخصصي طراحي کند. ضرورت دارد در  ـ هاي فنيبراي طراحي فرهنگي خود، پيوست

ها بر مبناي الزامات فرهنگي و با در نظر گرفتن خطوط قرمز فعاليتهمۀ حين عمليات نيز 

هاي ها مجدداً بايد به تهيۀ پيوستفرهنگ معيار طراحي و اجرا شوند. همچنين سازمان

نگاري نيز اين پيوست گفتني استتخصصي خود بپردازند.  ـ فرهنگي براي مأموريت فني

هاي فرهنگي و گرفته بر حوزهاقدامات صورتبراي کنترل عوارض ناخواسته و نامطلوب 

بناست که  )وضع موجود( گيرد، با اين تفاوت که در حال حاضراجتماعي صورت مي

نگاري فرهنگي بدون وجود طراحي فرهنگي انجام شود. چنين نگاهي با منطق پيوست

همين هدف کاهش عوارض ناشي از اقدامات است البته دنبال به گرايانه، تنهاتوسعه مطلقاً

شود. اما در وضعيت اي ديدن و عدم پايبندي به انجام آن محقق نمينيز به دليل حاشيه

تخصصي  ـ هاي فنيپايه و ثانياً با تدوين پيوستصورت فرهنگمطلوب، طراحي اولاً به

 هاي فنيگيرد. در گام بعد، پيوست فرهنگي براي کاهش آثار و عوارض پيوستصورت مي

نگاري فرهنگي پيوست»توان آن را تر ميدقيقبيان شود. به ميتخصصي تدوين  ـ

بستن کار به ناميد. در اين مرحله ضمن رعايت الزامات و« تخصصي ـ هاي فنيپيوست

و  هاشوند. همچنين ضرورت دارد حين اجراي پروژهها عملياتي ميپيوست فرهنگي، پروژه

پايش و رصد که توسط ساختار جديد  هاي عملياتي در قالب يک نظامِ، برنامهپس از آن

 گيرند. اند، مورد نظارت و ارزيابي قرار ميسياستگذاري فرهنگي طراحي شده



 «يفرهنگ يطراح»ند يفرا .7شکل 

  ر است:يبه شرح ز يفرهنگ يالزامات تحقق طراح

 سـاختار،( شـامل عـام يمعنا)بـه يت فرهنگـيريمـد هاينـديو اصـلاح فرآ يبازنگر. 1

  ؛مشترک هايو ارزش يۀ انسانيسرما ،هاسبک ،هامهارت ،هاستميس ،هاراهبرد

ق فرهنـگ و يـاز طر يزيرنظـام برنامـه يت بـرايـجاد و اسـتقرار مرکزيا ،يسامانده. 2

  آن شامل: هاينديفرآ

 اتيـو انسـجام در عمل يگـذارهدف قيتـدقمنظور بـه يملـ بانياسـناد پشـت نيتدو 

 ؛يزيرمهو برنا

 هاي مديريت دولتي در راستاي اصلاح الگوي سـبک زنـدگي و طراحي ساختار و الگو

تخصصي  ـ هاي فنيهاي عملياتي در قالب پيوستزا و تدوين الزامات طرحهويت درون

 ؛عمراني، شهرسازي، خدماتي و... ،اقتصادي، سياسي

 ؛ر راستاي رويکرد فرهنگيها دها و فرصتطراحي نظام پايش فرهنگي براي شناسايي آسيب 



 ؛يکرد فرهنگيرو يآن در راستا يابيارز هاين شاخصييو تع ياتيعمل يزيربودجه 

 ؛يکرد فرهنگيرو يه در راستايق و تنبيعملکرد و نظام تشو يابينظام ارز يطراح 

 ؛يکرد فرهنگيرو يدر راستا يريو بازخوردگ ينظام اثرسنج يطراح 

 هاينـديهمزمـان بـا اصـلاح فرآ ت،يـفور يدارا يياجرا هايرساختيز ياصلاح برخ. 3

  فرهنگ.بر مبتني يزيرجاد نظام برنامهيو ا يت فرهنگيريمد

 يفرهنگ ينگاروستيپجاي ي بهفرهنگ يمدل طراح ينيجانش يبرا يمثال. 3ـ2

در  يفرهنگـ يطراح يه و نسبيت موجود و تحقق اوليخروج از وضع ين قدم براينخست

کشور  ياتوسعه هاياتيب طرح و برنامه عملياصلاح مدل ارائه و تصو کشور، ينظام حکمران

 يف حکمرانـيـل عـدم تعريـکشور تا به امروز به دل ييد توجه داشت که نظام اجرايبا است.

 ،ياقـدامات خـود در ابعـاد گونـاگون اقتصـاد يتخصصـ ـ يفن يبه طراح تنها ه،يپافرهنگ

در  در حـال حاضـر، نمونـه عنوانبـه اسـت.خاص آن پرداختـه معناي ي بهو فرهنگ ياسيس

براسـاس  يمجاز يتحقق فضا» فرهنگ، هايربخشياز ز يکعنوان يي بهمجاز يعرصۀ فضا

ران يـسـالۀ ابيستانداز چشـم يدر راستا يهدف عنوانبه «يرانيا ـ ياسلام يوالا هايارزش

« يرانـيا ـ ياسلام يوالا هايارزش»آن بر  يد بر ابتنايمطرح است که با وجود تأک ياسلام

نشـانۀ آشـکار  دا کرده اسـت.يغلبه پ يفرهنگ يبر طراح يفن هايرساختيت تحقق زينهادر

و  يمهندسـ هـايکردياطلاعات بـا رو يوزارت ارتباطات و فناور يگريتول کرد،ين رويغلبۀ ا

 يطراحـ گـر،يدبيـان به  ن هدف است.يبه ا يابيدست يبرا يفن هايدغدغه يدر راستا تنها

 يفضـا يو انسـان يارتباط ،ييمحتوا ،يابعاد فرهنگ همۀبر  يرساخت فنيجاد زيو ا يندسمه

ت يکه مسـئول يمجاز يفضا يعال يمانند شورا يت ساختارينهادردا کرده و يغلبه پ يمجاز

ن مشـکل يـاولاً با ا را دارد، يمجاز يفضاحوزۀ  در يو هماهنگ يريگميتصم ،ياستگذاريس

امکان نظارت  ،يو قانون يل ضعف نظارتياً به دليد مواجه است و ثانک خويدر ساختار بروکرات

ن وزارت يبنـابرا اسـتگذار نخواهـد داشـت.يگاه نهاد فرادسـت و سيت را در جاين مأموريبر ا

 ،يک ابعـاد گونـاگون اقتصـاديـو با تفک يو فن يبا نگاه مهندس ي اطلاعاتفناور ارتباطات و

ت بـا خـوانش يـن مأموريـا ياقدام به اجرا طلاعات،ا يدر قالب شبکۀ مل يو فرهنگ ياسيس

ن يـدر ا هار دسـتگاهيو سـاخانـه وزارت ي ايـنف قـانونيو تکـال يگذارهدف خود کرده است.

  ر است:يخصوص به شرح ز



 هدف 1

سط خدمات دولت الکترونيک، صنعت فناوري ب

وري در اطلاعات، سواد اطلاعاتي و افزايش بهره

 عي و فرهنگيهاي اقتصادي، اجتماحوزه

2 
تکاليف وزارت ارتباطات و 

 فناوري اطلاعات

پنجم  ۀقانون برنام ۴6 ۀبر اساس بند الف از ماد

و مراکز  ملي اطلاعات ۀشبک ۀتوسعه، ايجاد و توسع

داخلي امن و پايدار با پهناي باند مناسب با رعايت  ۀداد

موازين شرعي و امنيتي و با استفاده از توان و ظرفيت 

عمومي غيردولتي، خصوصي و تعاوني، هاي بخش

سطح  ۀنامتوافقبر مبتني امکان دسترسي پرسرعت

خدمات مورد نظر است. در اين زمينه سه شاخص 

مردم  %60ها و وکاراصلي عبارت از اتصال کليه کسب

دوم در  ۀو اينترنت، کسب رتب ملي اطلاعات ۀشبک به

صنعت  %2هاي فاوا در منطقه و سهم کليه شاخص

  .اوري اطلاعات از توليد ناخالص داخلي استفن

3 

هاي دستگاه گريد فيتکال

بند ب از براساس  يياجرا

 ۀقانون برنام ۴6 ۀماد

 پنجم توسعه

ملي اطلاعات، توسعه و تکميل  ۀاتصال به شبک 

گذاري رايگان هاي اطلاعاتي، تبادل و به اشتراکپايگاه

 ئۀت و ارااطلاعات و تأمين امنيت آن، انجام استعلاما

 خدمات الکترونيکي بر بستر آن

 يعال ي)شورا پنجم توسعه ةبرنام 46 ۀاطلاعات در ماد يمل ةات موضوع شبکيکل .4جدول 

 اطلاعات( يخچة شبکة مليتار ،يمجاز يفضا

ترين دسترسي سالم و گذاري فرهنگي بايستي ايجاد وسيعدر حوزۀ فضاي مجازي، هدف

به فناوري اطلاعات براي توسعۀ دانش و محتواي فرهنگي متناسب با فرهنـگ مطلـوب امن 

گـذاري موجـود هـاي آن بـا هدفمعيار انقلاب اسلامي تعريف شود که در ادامـه بـه تفاوت

 پرداخته شده است.

تحقـق اهـداف  يبـرا يبسـترعنوان ي بـهرسـاخت فنـيجاد زيد ايباکه درحالي نيبنابرا

ن يـا گـر،يدبيـان بـه  بـدل شـده اسـت. يخود به هدف اصـل ته شود،در نظر گرف يفرهنگ

خاص آن و بـا معناي ي بهو فرهنگ ياسيس ،يابعاد اقتصاد ميان يکيتفک يرساخت با نگاهيز

 گفتنـي اسـت جاد خواهد شد.يا يدر نظر گرفتن الزامات فرهنگ سالارانه، بدونرويکردي فن



 يگردد و بخشـيو آثـار آن بـازم يمر فناورالابه نفس يرفرهنگيغ ين خروجياز ا يکه بخش

فـن و تخصـص براسـاس  مربوط است کـه صـرفاً يمتخصصان فن يکرد مهندسيبه رو گريد

 کننـد.ميو اقـدام  يريگميتصـم ،هـاطرح ياجـرادرخصوص  يار غربيبرآمده از فرهنگ مع

شاهده شده که ز ميست بلکه در قامت تجربه نيدور از ذهن نتنها نه ن امکانيکه ااي گونهبه

در  يفا کنـد و منجـر بـه کژکـارکرديار ايعکس فرهنگ مع يکارکرد جادشده،يرساخت ايز

  حوزۀ فرهنگ جامعه شود.

نتـايج کـه در  تأکيـد شـود بايدنيز  هنگاري اين حوزدرخصوص وضعيت موجود پيوست

ي، شناسي، پيامدشناسـشناسي، موضوعشامل زمينهنگاري الگوي تيپ پيوست ،دست آمدهبه

کامل پيروي نشده اسـت، طور موارد به در اغلبگزيني، پيامدسنجي و راهکارشناسي شاخص

شخاص خبرگي ا هاياي و اخذ نظرمتکي بر مطالعات کتابخانه بلکه روش تحقيق آنها عمدتاً

 ناميـد «اننظرصاحب ايگردآوري ارتکازي آر»توان آن را روش نفع بوده است که ميغيرذي

 مهندسـي ۀالگوي مطلـوب نقشـبراساس  حتيانفعالي با فرهنگ  ۀمواجه که در عمل، نوعي

و محـدود  بـا رويکـرد پيشـيني مطلقاً ههاي اين حوزنگاريفرهنگي است. همچنين پيوست

الهي و کرمر.ک: ها صورت گرفته است )جهت آگاهي و پيشگيري از خسارات احتمالي پروژه

(. 1399همکاران، 

لاح کشور به اص يزيرضرورت دارد تا نظام برنامه گفته،شيپن مقدمات يبا توجه به ا

ودجه بف يات و تعريش از عمليپ ،يهيتوج هايدر قالب طرح ياتيعمل هايوۀ ارائۀ برنامهيش

ف و يتعر ياهداف فرهنگ دولت، يتخصص ـ يفن هايتيمأمور ين معنا که برايبد ملزم شود.

 .ن شودييتب يتخصص ـ يفن يتيمأمور هايهن اهداف در حوزيتحقق ا هايريمس پس از آن،

سالم و  ين دسترسيترعيجاد وسيا»هدف  عنوان نمونهبه يستيبا ادشده،يدر همان مثال 

وب متناسب با فرهنگ مطل يفرهنگ يتوسعۀ دانش و محتوا ياطلاعات برا يامن به فناور

 يوالا هايرزشابراساس  يمجاز يتحقق فضا»انداز ن چشميگزيجا« يار انقلاب اسلاميمع

  ن هدف:يدر ا شود.« يرانيا ـ ياسلام

 يت فنـاوريـسـلامت و امن»ست بلکه ي( هدف نيمجاز ي)فضا يرساخت فنيتحقق ز. 1

 1است. يمسئلۀ اصل ،يفرهنگ يامؤلفهعنوان به «اطلاعات

                                                        

1.  



قابـل  زيـن يمجاز يحال حاضر فضا ياستگذاريدر س ريمس نيا يگونه که نمودهاهمان

 1۴00مصـوب  يمجـاز يدر فضـا ياسلام يجمهور يانداز سند راهبردشممشاهده و در چ

 است. قرار گرفتهمورد توجه  زين

ن يـرد اما به ايگمي فرهنگ شکلبر مبتني يرساخت فنيز زيکرد نين رويهرچند در ا. 2

ن معنـا کـه يبـد رد.يـگميصـورت « فرهنگ يو برا يمبتن» يزيرشود و برنامهنميبسنده 

« يار انقـلاب اسـلاميـمتناسـب بـا فرهنـگ مطلـوب مع يفرهنگ يمحتواتوسعۀ دانش و »

  د.شوميدر هدف موجود « يرانيا ـ ياسلام يوالا هايبر اساس ارزش»ن يگزيجا

 يتراز وزارت ارتباطات و فناورز همين هار نهاديسايادشده به فضاي مجازي،  در نگاه

مطلوب  يد محتواينظام تول» گر ماننديد يتخصص ـ يفن هايوستيپ ياطلاعات به طراح

و  ينظام ادار يارتقا» ،«يمجاز يدر فضا يسازوکار نظام آموزش» ،«يمجاز يفضا يبرا

  پردازند.مي ...و« يمجاز يدر فضا يع انسانبمنا

معناي تغيير رويکرد کلان حاکم بر به« پايهحکمراني فرهنگ»اتخاذ رويکرد 

حکمراني ايران اسلامي برآمده  بايدکه بدين معناست ر است. اين نگاه سياستگذاري کشو

انداز فرهنگي طراحي شود. در حال حاضر نظام حکمراني از فرهنگ و براي تحقق چشم

پايه بايد از دو منظر بازنگري شود؛ نخست در متن کشور براي تحقق حکمراني فرهنگ

که صرفاً فرهنگِ مطلوبِ معيارِ  رويکرد فرهنگي غالب کشور درخصوص فرهنگ آرماني

فرهنگ مطلوب عرفي ناديده گرفته شده گونه ايندهد و ها را مبنا قرار ميبرآمده از ارزش

است. در نظر گرفتن فرهنگ مطلوب عرفي نخستين بازنگري جدي در وضعيت موجود 

سند  که مبنايـ نگارانه به فرهنگ بايستي از رويکرد پيوست ،حکمراني کشور است. دوم

گذر کرد و به سمت رويکرد طراحي فرهنگي حرکت کرد.  ـ مهندسي فرهنگي است ۀنقش

ـ مهندسي فرهنگي در هر دو رويکرد غالب خود در ميدان  ۀدر وضعيت موجود، نقش

هاي تخصصي و رويکرد طراحي راهبرد ـ هاي فنيرويکرد بازدارندگي عوارض مخرب پروژه

نهايت عوارض فرهنگي و اجتماعي در ـ پيشرفت ۀبرخاسته از فرهنگ خودي در برنام

تخصصي را مدنظر قرار داده است و يا فرهنگ خودي براي طراحي  ـ هاي فنيپروژه

اند اما اساساً بسته شدهکار به پيشرفت ۀشود که در برنامبرده ميکار به هاييراهبرد



ي اسلامي، اي متناسب با سبک زندگاندازي فرهنگي براي تحقق جامعهطراحي چشم

مبناي عمل نيست.

حکمرانـي و همچنـين  ۀاي اين شيوشد ذيل اين مفهوم، اصول پايهسعي در اين مجال، 

ارائه شود. تحقق رويکـرد مطلـوب در « پيوست فرهنگي»جاي به« طراحي فرهنگي»مفهوم 

عرصۀ سياستگذاري مستلزم مجموعه اقداماتي در زمينۀ نظام بروکراتيک و ساختاري کشور 

رسـد مدت و بلندمدت قابل دسـتيابي اسـت. بـا وجـود ايـن، بـه نظـر ميميانت که در اس

نخستين گام براي خروج از وضعيت موجود و تحقق اوليه و نسبي طراحي فرهنگي در نظام 

« اي کشـورهاي توسـعهعمليات ۀمدل ارائه و تصويب طرح و برنام»حکمراني کشور، اصلاح 

 است. 

هاي عملياتي در قالب ريزي کشور به اصلاح شيوۀ ارائۀ برنامهمهضرورت دارد تا نظام برنا

هاي توجيهي، پيش از عمليات و تعريف بودجه ملزم شود. بدين معنا که براي طرح

هاي تحقق اين اهداف تخصصي دولت، اهداف فرهنگي تعريف و مسير ـ هاي فنيمأموريت

  .تخصصي تبيين شود ـ هاي مأموريتي فنيدر حوزه

 يمبنـاعنوان بـه کـلان يل فقدان اهـداف فرهنگـيه به دلين گام اولياست که ا يهيبد

گر ليگر و تسـهين امکان دخل و تصـرف دولـت در نقـش تصـديو همچن يفرهنگ يطراح

 هايبيز از آسيپره يو برا رودشمار ميبه موقت ياقدام ،ياستگذاريدر حوزۀ س هاتيمأمور

 يفقدان تناسب اهداف فرهنگ کشور، يلان فرهنگک يريگفقدان جهت همچون آن ياحتمال

ت يريمـد يو دشـوار يدسـتگاهنيب يو عـدم همـاهنگ يکـاريمواز گر،يکـديبا  هاسازمان

 يدر سـطح ييربنايد اصلاحات زيبا ...ش اقدامات ويعدم امکان نظارت و پا ،يياجرا هاينهاد

  رد.يور کار قرار گدر دست ياستگذار قويک نهاد سيه و در قامت يمجر ۀفراتر از قو

 ه عملاًيپافرهنگ يد کرد که عدم حرکت به سمت حکمرانيتأک يدبا يبندجمع عنوان به

 خواهد بود. ير رهاسازيناپذجۀ اجتنابين امر نتياست که ا« يپادفرهنگ يحکمران»معناي به

 ر کشورد يشيو نه صرفاً نما« و کارا يعلم يزيرنظام برنامه»سته توجه است که استقرار يشا

ر اسـت و اصـلاح يناپـذاجتناب و يضـرور يامؤلفه اقدامات، يابيکنترل و ارز ،يطراح يبرا

ن يـتحقـق ا رد و بدون در نظر گرفتن آن در عرصۀ عمل،يد ناظر بر آن صورت گيساختار با

 ر نخواهد بود.يپذکرد امکانيرو
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