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 نهيان مديهوديدر مواجهه با  اکرم امبريپی اجتماع ـی ت فرهنگيريمدی راهبردها

اَڅٮچًڇ  ٽبٍٙىبٓاثشا٥ٞٓ وبسٌشاٖ /  جَىْ ٵََىڀ ىاوٚڂبٌ ثبٹ ٙي ډئَٔز ٍاَ   kargaran1365.1080@gmail.comاٍ

  /ٖاَڅٮچًڇػ٥ذٔحٕذحؼ٥ٗ ٞبؿ٥ٕب   hashemei1401@gmail.comإشبىٔبٍ ځَيٌ ٭چًڇ اػشمب٭ٓ ىاوٚڂبٌ ثبٹ

 17/08/1400ـ پز٤شؽ:  12/04/1400دس٤بفت: 

 چى٥ذٜ
وبډٍ ُويځٓ  آډِٕ ثب ًُٔىٔبن ډئىٍ َمَاٌ ثًى. أه دٕمبن وبډٍ ٝچق ثٍ ډئىٍ ثب اډ٢بْ دٕمبن دٕبډجَ اٽَڇَؼَر 
 هٕٕٚدْ َب ځٶشٍٓ ٽَىوي ي ٙپى مبنٕدىوجبڃ ىاٙز. اډب ًُٔىٔبن دٔ اُ ؿىيْ  آډِٕ ډٖچمبوبن ي ًُٔىٔبن ٍا ثٍ ډٖبڅمز

أه اډَ ىٍوُبٔز ډىؼَ ثٍ ډًاػٍُ دٕبډجَ ثب ًُٔىٔبن ي اسوبً  دَىاهشىي.اُ ډَٚٽبن  زٔكمب ٍا اوپبٍ ومًىوي ي ثٍهًى 
جَىَب ډٓ ه ٍاَ جَىَبْ ٵََىڂٓ ـ اػشمب٭ٓ ىٍ سٺبثڄ ثب آوبن ٙي. ثٍَٕٓ أ َبْ  كپًډزسًاوي اڅڂًْ ډىبٕجٓ ثَاْ  ٍاَ

سبٍٔوٓ ـ سلچٕچٓ ي ىٍ ىوٕبْ اډَيُ اٍائٍ ىَي. أه دْيَ٘ ثب ٍئپَىْ ثب ًُٔىٔبن هًى  ډىبٕجبر ي سٮبډلار إلاډٓ ىٍ
جَىَبْ ډئَٔز ٵََىڂٓ اػشمب٭ٓ  ثىيْ ي ايڅًٔز # ثٍ ىوجبڃ ٙىبٕبٔٓ، ٥جٺSWOTٍثب إشٶبىٌ اُ اڅڂًْ ًٕار $ ثىيْ ٍاَ

هىظبٕبُْ ي »ي « ىٕشٕبثٓ ثٍ إشٺلاڃ ٵََىڂٓ»ىَي:  َبْ دْيَ٘ وٚبن ډٓ ىٍ ډًاػٍُ ثب ًُٔىٔبن إز. ٔبٵشٍ دٕبډجَ
جَىَب وِٕ ىاٍاْ    ىي ٍاَجَى إبٕٓ دٕبډجَ ثًىٌ« چٍ ثب ػىڀ ٵََىڂٕٓبُْ ډٖچمبوبن ىٍ ډٺبث ډٺبيڇ إز. ََٔټ اُ أه ٍاَ

 َبْ هبٝٓ إز. َب ي سپىٕټ سبٽشٕټ

 ٕبُْ ډٖچمبوبن. ، ًُٔى، إشٺلاڃ ٵََىڂٓ، ػىڀ ٵََىڂٓ، ډٺبيڇډئَٔز ٍاَجَىْ، دٕبډجَ اٽَڇ ٞب: و٥ّذٚاطٜ
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 ٔمذٔٝ

ٓ بن وٺًُٚٔىٔڈ ٕبثٔٓ ډىٍ ،بډجَٕبر دٕنِ كٔځَٵشٍ ىٍ سبٍ ًٍٝرْ َبٓ ثٍَٕډ٦بڅٮبر ي ، ق ٹَآنٔسَٞ ثٍ ثب سًػٍ

ش بډجٍَٕ دٕ٭چْ ډلًٍ اٍن كپًډز دٕ. اَمىيىاٙ اًػٍُ ثب ٕي ٙ بډجَٕز ىي بن، ًُٔىًٌٔ ٭مچپَى آن ك٢َر ىٍ ډ

لاڇ ًُٔىٔ ى.ىڄ ځَٕسلچ يٓ بن ثًٍَُٕٔىٔثب  بډجَٕدْ ٍٵشبٍَب ٽىي سبٓ اٹش٢ب ډ طَ إٕبٽىبن ډاُػمچٍ بن ىٍ ٝيٍ إ

ٓ ي ثَهٓ بډجَ اڅُٕاٍ د ك٢َر ډلمي ٓي؛ ثَهىاٙشى ٓهبٝ هٕٔآ نٙيوي. آوبٓ ىٍ ډلًٖة ډٔډيئٌْ  ثٍكؼبُ ي 

اًڇ ډَىڇ، ډجچِٰٕڂَ ؤى  .ٙىبهشىيٓ ي ډٔػيٓ ىٔى ِ َمـًن ٭

 ثَ وِٕ ثىب ىٙمىٓ وياٙشىي. دٕبډجَ اُ اثشيا ثب دٕبډجَـ ىٍ ٩بََ ـ ثٖٕبٍْ اُ أٚبن  ٓ،ثَ ًٙاَي سبٍٔو ثىب

اُ اثشيا ٍئپَىْ سُبػمٓ  آوبن، ىٍ ثَهًٍى ثب ًُٔىٔبناسمبڇ كؼز ىٍ ٹجبڃ  يَيأز ثَٚ ٚبن، ٔٮىٓ ٍٕبڅش

ىٙمىٓ ي څؼبػز ًُٔى ىٍ آٔىيٌ ػچًځَْٕ ، ٔٮىٓ ثبڅٶٮڄ ٚپڄسب اُ سجئڄ ٔټ ډٚپڄ ثبڅٺًٌ ثٍ ډ ىيوياٙش

 اُػمچٍ ثب آوبن ىاٙشىي؛ سٮبډلاسٓ َب ي ىيٍان، ٍيٗ آن ي. أٚبن ىٍ ډًاػٍُ ثب ًُٔىٔبن ثىب ثٍ ډٺش٢ٕبرىومبٔ

سًاوي  ، ډٓځًوبځًنَب ي سٮبډلار ىٍ َٙا٤ٔ  . أه ٍيٗډبوىي آن ، سٮٕٕه ػٍِٔ، ػىڀ، ٝچق ي وبډٍ اوٮٺبى دٕمبن

ٍٵشبٍَب ي اٹش٢بئبر ي ثٍ  سًان آوُب ډٓثب ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ىاىن . ثبٙي ومبٔبوڂَ ٍئپَىَبْ ډئَٔشٓ دٕبډجَ

 .ىٕز ٔبٵز َْ دٕبډجَبٍاَجَى ُډبن ي نَٙا٤ٔ آ

ٍا ٵَاَڈ آيٍىوي. آوبن ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډ٦بډ٬ ىوًْٕ ي  ًُٔىٔبن ثب ثي٭ُيْ، ُډٕىٍ ډًاػٍُ ثب دٕبډجَ

وبډٍ اډ٢ب ٽَىوي  دٕمبن سَ اُ آن، ثَاْ اُ ىٕز وياىن ډَػٮٕز ٭چمٓ ي ىٔىٓ هًى ىٍ كؼبُ، اثشيا ثب دٕبډجَ ډُڈ

َبْ ځًوبځًن ډىؼَ ثٍ ډًاػٍُ ثب  ٙپىٓ آوبن ىٍ كًٌُ ؛ اډب ٥ًڅٓ وپٕٚي ٽٍ دٕمبنٽٍ ثب أٚبن ىٙمىٓ وپىىي

ًٙى سب ٭چڄ   ٵََىڂٓ ـ اػشمب٭ٓ اٙبٌٍ  َبْ ًُٔى ىٍ كًٌُ دٕبډجَ ٙي. ثَ أه إبٓ، لاُڇ إز ثٍ ٽبٍٙپىٓ

 ٍيٙه ځَىى: ٍئبٍئٓ آوبن ثب دٕبډجَ

اَن $آڃ ٵٺَ ثٍ هياىاىن ي وٖجز ډبوىْ؛ ىٍ ىٍ ډٖبئڄ ا٭شٺبىًُٔى ډيٓ ٔاٵپى اڅٴ. ٙجٍُ ځَٵشه ْ ثبُ ،#181: ٭م

اَن آڃ: $ٍ.ٻ هٔاٝڄِ ى ثَ ٓ ثَٕش ق ثزٕن ثب سَػبي ىٍ ډَٚٽٔؼبى سَىٔ#ي ا553 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث ؛ اثه72: ٭م

 #.562 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث ؛ اثه51: وٖبء: $ٍ.ٻٓ هيادَٕش

اَن $آڃ نبوباٍسياى ډٖچمْ ة. سلاٗ ثَا َٚبڇ،  $اثه وجًرْ َب وٚبوٍْ ڈ اٵٚبٔي سلَ بډجَٕثٍ د #، ٽٶ69َ: ٭م

ا551َ ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث $اثه ٴ ىٍ سًٍارٔ#، سل547َ ، 1ٛ سب، عٓ ث  بډجَٕين دٕثٍ اولَاٳ ٽْٚ #، سلاٗ ث

ْ ياكي ؛557 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث $اثهبن ډٖچمبووًن ٕ# ي سًث567 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث ؛ اثه49: ډبئيٌ: $ٍ.ٻ

اَُْ ؛ ډپبٍڇ66 ، 1ٛ ، ع1383 ،ْٚبثًٍٕو  #.57ـ56 ، 3ٛ ، ع1374 ،ٕٙ

اَٳ ي ىٙمى  ، 1979ٛ ٥جبٌٍ،$ بډزٕ#، اوپبٍ ٹ564 ، 1ٛ سب، ع َٚبڇ، ثٓ $اثه ډبوىي اوپبٍ وجًرٓ؛ ع. اوپبٍ، اول

 هٕډڄ إثب ػجَئٓ ي ىٙمى #564 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث ؛ اثه18: ؛ ډبئي31ٌي30: $سًثٍ يٕ#، اولَاٳ اُ سًك37

 #.543 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث $اثه
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اًػٍُ  :ًُى ىي و٫ً ثًىٔثب  بډجَٕد ډ

اًػٍُڈ. پٔ اًػٍُ و٪بډ ؛ًُىٔ ثب ڈٕډٖشٺ ډ  جَ.ٕ٪ٍ ي هٔٹَٓ َ، ثىٕو٢ٓ ىٺب٫، ثىٕٹٓ ثب ثىٓ ډبوىي ډ

ْ ځَ بن وٺ٘ س٥ًئًٍُٔىٔ؛ اډب ىيوياٙشْ ًَُٕى ىٍځٔڈ ثب ٕډٖشٺ بډجَٕدٓ ځبَٓ ٮىٔ ڈ؛َٕډٖشٺٕٱ ډًاػٍُ .ىيڇ

شىيَٕډٖشٺٕاٍ ثٍ ًٍٝر ٱ بډجٍَٕ دٕ٭چ  ه، دْيَ٘ٔكي ي اكِاة. ثىبثَااثيٍ، ْ َب ډبوىي وٺ٘ آوبن ىٍ ػىڀ ؛ڈ ىاٙ

اَ كب١َ اٍَجَىَبٓ ثَهْ ََؿىي ث اَع ډظبثٍ ثٍاسوبًٙيٌ س٤ًٕ آن ك٢َر، ْ اُ  شو ڈ ٕډٖشٺ ډًاػٍُ ٙيٌ اُ ٍاَجَى إ

 ػبډٮٍ ٍياث٤ ڈٕسى٪ هًٞٛ ىٍْ ػي َٓاسٕسأط ي َب ىلاڅزٙيٌ  ٔٓٙىبٕبْ اٍَجَىَب ؛ اډبىوياٍْ ٙبَي ًُىٔ ثب

شٍ ًُىٔ ثب نبوبډٖچم ز ىاٙ  .إ

ي، َٖشىٓ ٍ اډز إلاډَٕب ٭چ اوًا٫ِ ٵشىٍْ ٍِٔ ٥َفىٍ دٓ  ػُبوٓ ڈًٕٖوًُٕى ي ُٝٔ، ىٍ ػُبن اډَيُ ؿًن

لاډْ َب كپًډز اًوىي ثب اڅڂًځٓ ډِ ٕوٓ إ اٍ ىٍ اٍَجَى، بډجٌََٕ ي ٍيٗ دٕاُ ْٕ َٕس ثب  ډىبٕجبر ي سٮبډلار هًى 

أُه ىي.ٔه ومبٕٕسٮ٭َٞ كب١َ بن ًُٔىٔ لاډْ اډَيٌُ ٽٍ و٪بڇ ػمًٍُ، ٍي ا اٌٍٍ ٔإلاڇ دب هٔىْ ډجىباَن ثَ ٔآ إ ْ ځ

ز، آځبَ ٙيٌ اٍَجَىَٔٔډي ٭مچپَى ًٌٕٙ آُ إ ٓ ١َيٍر ٵَاياوٓ ز و٪بڇ إلاډٕىٍ ډًٵٺ بډجَٕكپًډز دْ ز 

اًػُْ َب ًٌٕٙ ٍيْ ثئه .ٽىيٓ يا ډٕد اًوي  ډٓبن، ًُٔىٔثب َ بډجٕد ٍډ اًػُو٫ً ٽىىيٌ  هٕٕسٮي ثو٘  اڅُبڇ هًثٓ ثٍس  ٍډ

لاډْ ػمًٍُ  .ثبٙي ٭َٞ كب١َ بنًُٔىٔ ثبٓ إ

ه ٔڄ أډٮشجَ، ثٍ ىلآ ؤي ډىبث٬ سبٍ زٕث بر اَڄٔڈ، ٍيأٹَآن ٽَ برٔثب ثٌَُ ػٖشه اُ آ ٽًٙي ډٓه ډٺبڅٍ ٔا

اًػ شوَاع  ذٕٔبثي. َٔب ىٕز ٍ ُډ اٍَجَىَٔٔډيْ َب ٙبهٜثب إ ْ ٸ ٍٵشبٍَبٕس٦جثب  يثشًاوٓ شَٔٔىٍ ډىبث٬ ډيْ ز 

ټ ډٖئچٍ ډُڈ ي ٔ ډظبثٍ ثٍبن، ًُٔىٔٴ ٕه سپچٕٕسٮ َي ٹَآن ثٕٽأ. ثب سًػٍ ثٍ سىٕز ٔبثيَب  ه ٙبهٜٔا ٍث َبډجٕد

اًن ثٍ وً٭ٓ ، ډٓډجشلاثٍ اډز إلاډ شىجب٣ ومًى. اٍ ًُىٔىٍ ثَهًٍى ثب  بډجَٕد« زٍٔ ډأډًٍٕبوٕث» ،ٓس  إ

اًن  ډٕٓذٔ  بن ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ًُٔىْ َٔب يَب ي ٵَٝزٔا٭ڈ اُ سُي ،٦ٕٓي ډلٓ ٭ًاډڄ هبٍػ ثب ٕىؼ٘س

لاډٔٹًر ا ډير  ، ثٍ اَياٳ ثچىيډير ي ٽًسبٌبډجَٕدبن ٌَٕ ي ثٕٕٓ ثٍَٕ ،ي ىٍ اىاډٍٓ ٚبن وٖجز ثٍ ػبډٮٍ إ

اًػٍُ ثب ٔا اٍ سلچٔىٍ ډًاػٍُ ثب  َبډجٕاٍَجَى د ُبٔز،بٵز ي ىٍ ؤًُى ىٕز ٔٚبن ىٍ ډ  ڄ ومًى.ًُٕى 

اْ دٖٕىٓ إز؛ ثٍ أه ډٮىب ٽٍ ثٍ ىوجبڃ سلچٕڄ  ًٌٕٙ ًٌٕٙ أه دْيَ٘ ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍيٗ دٕبډجَ

ٵََىڂٓ ـ اػشمب٭ٓ أٚبن ىٍ ْ َبثٍ ٍاَجَىإز سب  ىٍ ثَاثَ ًُٔى دٕبډجَ َبْ ياٽى٘ډؼمً٭ٍ ٍٵشبٍَب ي 

اڅڂًْ ډئَٔز ٍاَجَىْ  ډظبثٍ ٍا ثٍ ْ دٕبډجََبٍاَجَى سًانٓ ډىٍ أه ٍيٗ  ثي.ىٕز ٔب ډًاػٍُ ثب ًُٔىٔبن

 ځًوبځًن٦ًٕف #، ىٍ 21$اكِاة: « حسََنَة أسُْوةٌَ اڅچٍَّٙ ٵٓ ًٍٕٓٔڃِ څپَُڈٕ ٽبنَ څَٺَيٕ»اُ ثبة ٭مڄ ثٍ آّٔ  ،إلاډٓ

 ډئَٔشٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ ٽبٍ ځَٵز.

بٕٓ أه اطَ ىٍ د ٍا ٓ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂ اٍَجَى ٽياڇ ،بنًُٔىٔىٍ ثَهًٍى ثب  بډجَٕدٽٍ إز ٓ أه دَٕ٘ إ

 ؟ٽبٍ ځَٵشىي ثٍ

اًػٍُ ثب  بډجَٕدٓ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂْ اٍَجَىَب»ثب ډ٫ً١ً ْ ىَي دْيَ٘ ٍيٙمىيٓ وٚبن ډ َب ثٍَٕٓ ىٍ ډ
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آً َب ي ډٺبلاس وبډٍ بنًٍٔٝر وڂَٵشٍ؛ اډب ٽشت، دب «بنًُٔىٔ اًن ي ډلش  ؛دْيَ٘ كب١َ يػًى ىاٍىْ ډٚبثٍ ثب ٭ى

َب ي  مبنَٕمـًن ٍياث٤ ىيٕشبوٍ ي اوٮٺبى د١ً٭بسٓ ثٍ ډً ٽٍ #1386ٝبىٹٓ، $ ٚ ٤ٟٛد حدبص پ٥بٔجشٽشبة  اُػمچٍ

ز.ٕىٹْ ا ځًوٍ َب ثٍٍ َٔب ي َٕ ٙبډڄ ػىڀآوبن، ًُى، ٍياث٤ هٞمبوٍ ٓ َٔو٪بډٕٱٔٓ ثَهًٍىَب  ٸ دَىاهشٍ إ

بن ًُٔىْ ٔسًُ ىٍٕاُ ٽْ ا ڄ ځٖشَىٌٕىٍ ىي ډَكچٍ، سلچ# 1395ٚٶٓ، $٭بٍٳ ٽ سػَٛ خذا ٚ ٤ٟٛده ٽشبة َٕمـى

اًډڄ ي اوڂ ز ىاىًٌٍٝر  ىٍ ٹجبڃ ًٍٕڃ هيا ْ أٚبنَٕځ ي ػجٍُ ُبآوْ َِبٕي ٭ اُ  ،ىٍ ََ ىي اطَثب يػًى أه،  .إ

اًػٍُ ثب  بډجَٕدْ اٍَجَىَب ز.ٕبن وٕثٍ ډٓ بن ٕوىًُٔىٔىٍ ډ  بډيٌ إ

اًػُ ،ىٍ ٵٞڄ آهَ# 1390ثىبة،  $ػئي دس ثشاثش ٤ٟٛد پ٥بٔجشتح٣ّ٥ّ ثش ػّٕىشد ٽشبة  اَكڄ ډ هيا  بډجَدٕ ٍثٍ ډ

اٍَجَىَبٔاْ ثىي دَىاهشٍ؛ اډب سٶبير آن ثب دْيَِ٘ كب١َ ىٍ ىٕشٍ ًُى ْ َٔبٓ ثب ٽبٍٙپى ْ ه ډَاكڄ ىٍ ٹبڅت 

ز.ًُى ٔثب  ٍىٍ ډًاػُ بډجَٕدٓ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂ  إ

ٍي  #، ثب اطَ د1393ٕ٘$ُډبوٓ ډلؼًة، « َبْ ًُٔىٔبن ډئىٍ ثَاثَ ٵشىٍ ىٍ ٍاَجَى دٕبډجَ»ٙجبَز ډٺبڅٍ 

٭ًاډڄ  ىٍ ډًاػٍُ ًُٔىٔبن ډئىٍ إز؛ اډب يػٍ سمبِٔ دْيَ٘ كب١َ ىٍ ٕىؼ٘ ىٍ اٍائٍ ٍاَجَىَبْ دٕبډجَ

َبْ ًُٔىٔبن ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر أٚبن وٖجز ثٍ ػبډٮٍ  ا٭ڈ اُ سُئيَب ي ٵَٝز ،هبٍػٓ ي ډل٦ٕٓ

ْ، إشٶبىٌ ىٍ سَٽٕت ډجبكض ډئَٔز ٍاَجَى يػٍ وًآيٍْ أه دْيَ٘ي ىٍ وُبٔز، اٍائٍ ٍاَجَى إز. إلاډٓ 

ىٍ  ثىيْ ٍاَجَىَبْ ٵََىڂٓ اػشمب٭ٓ دٕبډجَ ثىيْ ي ايڅًٔز #، ٙىبٕبٔٓ، ٥جٺSWOTٍاُ اڅڂًْ ًٕار $

 .يػًى وياٍى ؿِْٕؿىٕه  َبْ ډٌٽًٍ، ومًوٍ ټ أُ ٽٍ ىٍ َٕؾ ډًاػٍُ ثب ًُٔىٔبن إز

 ك٥سٚؽ تحم

اَ ، اُٙىبهز ٭چڄي ْ ن إلاڇ ي ثب ياٽبئثٍ سبٍٓ اثشيا ثب وٺج اًػٍُ دٔٓ ؿ بن آډيٌ ٕٕوه ثٍ ډبن ًُٔىٔثب  بډجَٕډ

شٶبىٌ اُ ًٕار ٕذٔ .إز ي ْ ثىي ، ٥جٺٍٔٓٙىبٕب بډجَٕدٓ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂْ اٍَجَىَب #،SWOT$ ثب إ

شٶبىثٍ ډى٪ًٍ  بډجَٕد ٌَٕٕ ٹَآن ي ثَٓ ډجشى َْباٍَجَى سبْ ٙيٌ ثىي زٔايڅً لاډْ َب كپًډز ٌإ ز َٔٔىٍ ډيٓ إ

اٍئٍ ځَىىٓ ػبډٮٍ إلاډ  .ا

اًػُ بډجَٕدٓ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂْ اٍَجَىَب» ز ٽٍ آ ډ٫ً١ً ډُم« بنًُٔىٔثب  ٍىٍ ډ ثب ٍيٗ  ٸٕسلٺه ٔإ

بٓ «نٔڄ سبٍٕسلچ» شٶبىٌ اُ ٹَآن ْ اطََْ ََبٕطَ اُ سٶٖأډشٓ ٹَآوْ وڂبٍ نٔز سبٍٔډلًٍ ثَإ ډىج٬  ډظبثٍ ثٍي ثب إ

ز ڄ ي ٽبيٗ آنٕسلچٓ ي ىٍ دٔٺبر ي ډ٦بڅٮبر ػيٕسلٺٓ هٌ ىٕز ايڃ ي ثَهأه ډٕي َمـىٓ اٝچ  .إ

 تج٥٥ٗ ٔفب٥ٞٓ و٥ّذ٢

شَاسْ زَٔٔډي» ، 1389ي، ٕ$٭م ځَىاوين ي ٽَىن اىاٌٍْ ډٮىب ثٍ #Managment$« زَٔٔډي» ٽچمٍ ىي ٙبډڄ« ټٔإ

زْ اٍَجَى يٓ ٕٚاڅؼ ًٕٷْ ډٮىب ثٍ #Strattegic$« ټٔإشَاسْ» ي 927# ٛ  #.112 $َمبن، ٛ إ
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اَ ه،ٔ٭چڈ سيي ي َىَ»ًٙى: ٓ ٴ ډٔسٮَ ځًوٍ هٔآ بسٕ٭مچ څلب٧ اُ «ټٔإشَاسْ زَٔٔډي»  مبرٕسٞمٓ بثٔاٍُ ي اػ

 #.24 ، 1397ٛ ٵَىآٍ،$ «بثئ ىٕز هًى ثچىيډيرْ َب َيٳ ثٍ ٕبُىٓ ډ ٹبىٍ ٍا ٽٍ ٕبُډبن ؿىيځبوٍْ ا ٶٍٕي٩

اَسْ اٍَجَى ش زٓ مبسٕسٞم ِٕ# وْ$إ  ي ٽىىيٌ ىځَځًنْ ولً ثٍ ٍي٘ ٕدْ َب ٵَٝز ٙپبٍ بٔ ٵَىْ ثَا ٽٍ إ

 #.33 ، 1382ٛي َمپبٍان، ْ اكميٓ $٭چ ًٙىٓ ډ اسوبًآٵَٔه  سلًڃ

شَاسْْ ٍِٔ ثَوبډٍ» ز ٽٍٔز إشَسَْٔٔډُڈ ډيْ َب َډؼمً٭ٍٔاُ ُٓ پٔ «ټٔإ  ي ځًوبځًنْ َب ٙپڄ ثٍ ټ إ

اٍئٍ بيرډشٶ َبْ ٹبڅت ىٍ  وٺب٣ ٓ ثٍَٕ ٙبډڄ اڅڂًه ٔىاٍى. ا وبڇ «SWOT»اڅڂًْ  آن، هٔسَ ډشيايڃ ٽٍ ًٙىٓ ډ ا

ز #Threat$َب ئسُي ي #Opportunity$ َب ٵَٝز #،Weakness$ ١ٮٴ وٺب٣ #،Strength$ ٹًر اًن ي إ  آن ٭ى

ز ٙيٌ ػِء ځَٵشٍ ؿُبٍ هٔاْ اثشيا كَيٳ اُ  .إ

 :َىٕځٓ ډ ًٍٝرٓ ثٍَٕ و٫ً ىي «SWOT»اڅڂًْ ىٍ 

 ډىبث٬ اُ ٸٕىٹٓ بثٔاٍُ ټٔاډپبن  ي إز ٕبُډبنٓ ىاهچْ َب ١ٮٴ ي َب ٹًر ٌَويٕىٍثَځ ٽٍٓ ىٍيوٓ ثٍَٕ ٓپٔ

اَ اٍ ٕبُډبنْ َب زٔډلييى ي اََڈ زَٔٔډيْ ث  .ٽىيٓ ډ ٵ

 ٍي، اُأه. ًٙى سًػٍ وِٕ ثَٕيوٓ ٕبُډبن ډل٤ٕ ثٍ ٽىي ډٓ ٽٍ أؼبة ٍِْٔ إشَاسْٔټ وڂَْ ثَوبډٍ ٽڄ ىيڇ

ثٍَٕٓ ثَٕيوٓ . دَىاُى ثَٕيوٓ ډٓ سُئيَبْ ډل٤ٕ ي َب أٍُبثٓ ٵَٝز اُ ثٍَٕٓ ىٍيوٓ ثٍ دٔ ډئَٔز

 َىَ. ٕبُى ډٓ ډٚوٜ ثَاْ ډئَٔز ٍا ٵََىڂٓ، ډًٹٮٕز ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ، َٙا٤ٔ ډًاٍىْ َمـًن

ٍِْٔ  ثَاْ ثَوبډٍ َبٕز، ثٍَٕٓ أه كبٝڄ ٽٍ ٍا سَٽٕت ثُشَٔه ثشًاوي ٽٍ إز آن ىٍ إشَاسْٔټ ډئَٔز

 #.61، ٛ 1393 ،ٓاڅًاوآيٍى $ ىٕز ثٍ

دٔ اُ ٵَُٕز ٽَىن ََٔټ اُ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ، اُ ډلڄ سلاٹٓ ََٔټ « SWOT»ىٍ اڅڂًْ 

ًٙى. ثىبثَأه، َمًاٌٍ أه ډبسَٔٔ ډىؼَ ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ إشَاسْْ  َبْ ډًٍىو٪َ كبٝڄ ډٓ اُ آوُب، إشَاسْْ

SO ،ST ،WO،WT ٓػِئٕبر أه ٍيٗ سؼٍِٔ ي 249ـ248، ٛ 1382اكميْ ي َمپبٍان،  $٭چٓ ځَىى ډ .#

 # ًٽَ ٙيٌ إز:1سلچٕڄ ىٍ ػييڃ $
 SWOT(: تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ 1خذَٚ )

 ػٛأُ داخ٣ّ   

 

 ػٛأُ خبسخ٣

 (W) ٞب فٟشػت هؼف (S) ٞب فٟشػت لٛت

 (Oٞب ) فشكت  فٟشػت
ٓ ٍاَجَىَبْ سُبػمٓ ٔب ځٖشَٙ .1 وبكٍٕ

$SO َُب ثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣  ٵَٝز#: إشٶبىٌ ا
 ٹًر

#: إشٶبىٌ اُ WOٽبٍاوٍ $ . ٍاَجَىَبْ ډلبٵ٪3ٍوبكٍٕ 
 َبْ ثبڅٺًٌ وُٶشٍ ثَاْ ػجَان وٺب٣ ١ٮٴ ٵَٝز

 (T) تٟذ٤ذٞب  فٟشػت
#: ٫ًST ٔب ٍٹبثشٓ $ىشډٍاَجَىَبْ  .2 وبكٍٕ

اَْ ػچًځَْٕ اُ  إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ث
 سُئيَب

اَوٍ $. 4 وبكٍٕ #: ثٍ كياٹڄ WTٍاَجَىَبْ سياٵٮٓ ٔب دٕٚڂٕ
 اُ سُئيَب ي وٺب٣ ١ٮٴَبْ وبٙٓ  ٍٕبوين ُٔبن
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ٔٓ َب ٵَٝز ِٕوٓ َيوٕث ٤ٕډل ي إز ثَهًٍىآٍ ىٍيوْ َب ٹًر اُ ٕبُډبن ٽٍ ايڃ كبڅز ىٍ ،ډِث٥ًٍجٸ ػييڃ 

اَ ٤َٔٙا هٔثُشَ ىاىٌ، ٹَاٍ ٕبُډبن بٍٕاهش ىٍ اٍ  زٔوُب زٕډًٹٮ هٔا اُ سًاويٓ ډ ٕبُډبن ي ىاٍى يػًىْ ثَىاٍ ثٌَُْ ث

 آيٍى. ٭مڄ ثٍ اٍ إشٶبىٌ

اٍ ٕبُډبن ٽٍ ىيڇ كبڅز ىٍ زٔٓ َب ١ٮٴْ ىا  ىٍ َٕٕسٲ ثب ئثب زَٖٔٔز، ډيٕوْ ثَىاٍ ثٌَُ ٌآډبى ٤ٕډل اډب ،إ

 ي.ٔآ ٵبئٸ هًى ٕبُډبنْ َب ١ٮٴ ثَ ي ٽىي إشٶبىٌ ډٖب٭ي ٤ٕډل اُ ،هًىْ ٽبلا بٔ هيډز و٫ً

ز ثَهًٍىآٍ ٽبٵْ َب ٹًر اُ ٽٍ ٕبُډبن ًٕڇ كبڅز ىٍ  ٽٍ ًٙى اسوبًٓ جٕسَس ئثب ٖز،ٕو ډٖب٭ي ٤ٕډل اډب ،إ

 ي.ووٖبُ ٕبُډبن ډشًػٍ آٍ بؤُ ي ًٙوي ڄٔجيس ٵَٝز ثٍ ٤ٕډل ْبَئسُي

ز، ِٕآډ ئسُي ِٕو ٤ٕىاٍى ي ډل ١ٮٴ ٕبُډبن ٽٍ ؿُبٍڇ كبڅز ىٍ  و٪َ َٝٳٽىًوٓ  زٕٵٮبڅ اُ ئثب ٕبُډبن إ

اٍُ ىٍ ډشٶبير،ٓ ډلًٞڅ ثب ٽٍ ثبٙي آنٓ د ىٍ ي ٽىي  #.63ـ62 ٛ ،$َمبن ىَي اىاډٍ هًى ٽبٍ ثٍ ڂَٔى ثب

شٶبىٌ اُ ٍيٗ  اٍَجَىَبډِثًٍىٍ اىاډٍ ثب إ اًػٍُ ثب  بډجَٕدٓ اػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂْ ،   :ځَىىٓ بن ډًُٕى ثٔىٍ ډ

 بث٣ ػٛا٤ُُٔ ٚ اسص٥تحّ

 بث٣ ػٛأُ داخ٤٣ُّ ٚ اسص٥. تح1ّ

 تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ػٛأُ داخ٣ّ(: ٘تب٤ح 2خذَٚ )

 أت٥بص ٚص٣٘ أت٥بص ٚصٖ ػٛأُ داخ٣ّ

تّ
لٛ

 
ٞب

 

S1: سميوٓ ي سإٕٔٔ وُبىَبْ ٓ، اػشمب٭ٓ، ٕٕبْٕاٹشٞبى َبْ ٹيٍر سٚپٕڄ و٪بڇ ،
 هبٛ س٤ًٕ دٕبډجَ

0.1 4 0.4 

S2: ٓلاډ  0.15 3 0.05 اٹشياٍ ىٍيوٓ اډز إ
S3: ٓ0.15 4 0.05 ا٥لا٭بسٓـ  ٹيٍر و٪بډ 
S4: َ0.8 4 0.2 ْهلاٹٕز ي دًٔبٔٓ ىٍ ډئَٔز ي ٍَج 
S5: 0.1 2 0.05 نبوبسٺًٔز ٦ٕق ٭چمٓ ي ٵََىڂٓ ډٖچم 
S6: َبْ هبٛ دٕبډجَٓ ئْځ 0.8 4 0.2 ٓاُػمچٍ ٭ٞمز ي سمٖټ ثٍ يك 

 2.4  0.65 خٕغ

ف
هؼ

 
ٞب

 

W1: ډبويٌ آُ اوئ٘ وبٙٓ اُ ػُڄ ثبٹ ٕبىٌ بوبنه٦َ ا٭شٺبىْ ي و٪بډٓ ثَهٓ ډٖچم 
اٍن ٭َٞ ػبَچ  ٓىي

0.05 2 0.1 

W2: َ0.15 3 0.05 َبْ ووٖشٕه َؼَر ن ىٍ ٕبڃاي١ٮٕز وبډىبٕت ډبڅٓ ي ٍيكٓ ډُبػ 
W3: 0.15 2 0.05 ًُٔىُىځٓ ثَهٓ ډٖچمبوبن 
W4: هٓ وَٕيَبْ و٪بډٓ ډبوىي َٕدٕـٓ ثَهٓ  ٭ىَٞ ٕٖز ىن $وبٵَډبوٓ# ثَ ثً

 ډٖچمبوبن ىٍ ػىڀ اكي
0.05 4 0.2 

W5: 0.2 4 0.05 دٕمبوٓ ثب ًُٔى ن ىٍ ډئىٍ ي َڈبيػًى ډىبٵٺ 
W6:  ٛاَْوجًى ډپبوٓ هب  0.2 4 0.05 نبوبىاىيٕشي ډٖچم ث
W7: ٍ0.1 2 0.05 ، ىٔىٓ ي اهشلاٵبر ٹًډٓ ډٕبن ايٓ ي هٍِعْا ثبٵز ٹجٕچ 

 1.1  0.35 ػم٬

اًډڄ ىاهچ  3.5  1 ٓػم٬ ٭
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إز. اځَ ومٌَ وُبٔٓ  5/2ي ډٕبوڂٕه آوُب  4ي كياٽظَ  1كياٹڄ ػم٬ اډشٕبُ يُوٓ ىٍ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٕبُډبن 
ثبٙي؛ ٔٮىٓ ٕبُډبن اُ و٪َ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډؼمً٭بً ىؿبٍ ١ٮٴ إز ي اځَ ومٌَ وُبٔٓ  5/2ٕبُډبن ٽمشَ اُ 

ثبٙي ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ ٕبُډبن اُ و٪َ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډؼمً٭بً ىاٍاْ ٹًر إز. ثىبثَأه ىٍ  5/2ثٕٚشَ اُ 
 ثٕبوڂَ وٺب٣ ٹًر ثبلاْ كپًډز وجًْ ىٍ ډًاػٍُ ثب ًُٔىٔبن ډئىٍ إز. 5/3ِ ومٌَ وُبٔٓ أىؼب وٕ

 بث٣ ػٛأُ خبسخ٤٣ُ ٚ اسص٥تحّ. 2

 (: ٘تب٤ح تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ػٛأُ خبسخ3٣خذَٚ )

 ٣أت٥بص ٚص٘ أت٥بص ٚصٖ ػٛأُ خبسخ٣

ت
ك

فش
 

ٞب
 

O1 َْب اَْ ٵَيٗ ٽبلا ْ ث ٝشٓ سؼبٍ بٔن؛ ٵَ ىن ًُٔى يڇ / ٙبڇ: سبػَ ثً  ٍ  0.1 2 0.05 ډٖچمبوبن ثٍ
O2: ىنٓ ٵَٝز هياثبيٍْ ي يك لاڇ ي ډإٔي دٕبډجَ ثً  ؛ثبيٍْ ًُٔى ىٍ سَئغ إ

لاڇ آيٍىن ډؤَٕٸ  ډبوىي إ
0.02 3 0.06 

O3: ىن ٦ٕق ٭چمٓ ډٖ ؛نبثبًٕاىثًىن ًُٔىٔبن ي ډَٚٽ اَْ ثبلاثَ  0.06 2 0.03 مبوبنچٵَٝشٓ ث
O4: َػمچٍ هٕج  ؛آډيٌ اُ وٺ٠ دٕمبن ًُٔىٔبن ىٕز ٍ ٵيٻ# ث ي ډىب٥ٸ كبٝچوِٕ $اُ

اَْٵَٝشٓ ډىبٕت   نبوبٍيوٸ اٹشٞبىْ ډٖچم ث
0.2 4 0.8 

O5: ؛آډيٌ اُ ػىڀ ٔب ٱٓ ػىڀ ثب ًُٔى ىٕزٍ ڈ $همٔ ٔب ٱَٕهمٔ# ثٔٱىب 
اَْٵَٝشٓ ډىبٕت   ٕبډبويَٓ ډىبٕجبر ډبڅٓ ډٖچمبوبن ث

0.2 4 0.8 

O6: اٌَ سؼبٍر،  ٔٮىٓ ياٹ٬ ؛ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ئٌْ ٔظَة ٙين ىٍ اډشياى ٙبَ
اَيان َب ي ؿبٌ َب، ووچٖشبن ډؼبيٍر ثب ىٍٔب ي َمـىٕه يػًى كٌَ  َبْ ٵ

0.05 3 0.15 

 1.97  0.55 خٕغ

تٟذ٤ذٞب
 T1: 0.4 4 0.1 ، ٽلاډٓ ي ٭َٵبوٓ ًُٔىْا٭شٺبى َبْسُئي 

T2: 0.4 4 0.1 اٹشٞبىْ ًُٔىْ بَسُئي 
T3: 0.4 4 0.1 ٵََىڂٓ ًُٔى  ْبَسُئي 
T4: 0.2 4 0.05 ٭ىبى ي هًٕٞٝبر ىٍيوٓ اهلاٹٓ ي ٙوٕٞشٓ ًُٔىٔبن 
T5: 0.3 3 0.1 اډىٕشٓ ي ٕٕبٕٓ ًُٔى ،و٪بډٓ ْبَسُئي 

 1.7  0.45 ػم٬

اًډڄ هبٍػ  3.67  1 ٓػم٬ ٭

إز.  5/2اډشٕبُ ډش٤ًٕ ثَاْ ٕبُډبن ي  4ي كياٽظَ  1ػم٬ اډشٕبُ يُوٓ ىٍ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٕبُډبن كياٹڄ 
َب ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اطَ  ىَىيٌ ياٽى٘ ٭بڅٓ ٕبُډبن ىٍ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز ثَاْ ٕبُډبن وٚبن 4اډشٕبُ 

َب ي  َبْ ډًُين ٕبُډبن ىٍ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز ىَي ٽٍ إشَاسْْ وٚبن ډٓ 1سُئيَبٕز. َمـىٕه اډشٕبُ 
َب  ثٕبوڂَ إشٶبىٌ كپًډز وجًْ اُ ٵَٝز 67/3ىٍ أىؼب وِٕ ومٌَ وُبٔٓ دََِٕ اُ سُئيَب سًاومىي وجًىٌ إز. 

 ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اطَ سُئيَب ىٍ ډًاػٍُ ثب ًُٔىٔبن ډئىٍ إز.

 ٣اختٕبػ ـ ٣ فشٍٞٙ ساٞجشدٞب٢

 «٣ثٝ اػتملاَ فشٍٞٙ ٣بث٥دػت» ساٞجشد. ٤ىٓ

اُ  چٍ ايٓ ي هٍِعٕٹجىي  .ٽَىٍي ٍ ٍيثٓ ثب ډٚپلار هبٝ ٍا بډجَٕد ،ىٍٔډيٓ شٕثبٵز ػمٮي  ډُبػَر ډٖچمبوبن



14   ،1451، بيار 55دًو، پياپي  شًارهسيسدىى،  سال 

 ،كِڇ اثه$ ا٥َاٳ آن ٕپًوز ىاٙشىيْ َب ىٍ ي ثًډڂبٌٔػىًة ٭َثٖشبن ثٍ ٙمبڃ ډُبػَر ٽَىٌ ثًىوي ي ىٍ ډي

ْ ًُىٔڄ ٔاُ ٹجبٓ سًػُ ىٍ سٮياى ٹبثڄٔډي بنڂَ ٕبٽىٔ#. ى2 ، ٛٓاڅظبو ، اڅؼِءسبٓ ث ،َٚبڇ ؛ اثه386ي330ٛ ، ٷ1403

ْ ي ا٭شٺبىٓ ٵََىڂْ يَبٍٔي، سُي هٕ#. اَُم522ي519 ٷ، 1413ٛ ،اى$ػً ٽَىويٓ ډٓ ىٍ ُويځٔثًىوي ٽٍ ىٍ ډي

لاڇ ي ډٖچمبوبن ْ ثَا ٓډٖشٺچٓ ٵََىڂو٪بڇ ْ ٍٍِٔ ٔىٍ، دبٔػبډٮٍ ډيٓ ي ٵََىڂٓ ًُى ىٍ ٽىبٍ سى٫ً ٹًډٔ ثب اٍ إ

اًػٍ ٽَى شٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًس بډجَٕ. دؿبڅ٘ ډ ٔٓ بٔز ي دًٕهلاٹ»، «ٓاډز إلاډٓ شياٍ ىٍيواٹ» ٓ اُػمچٍثب إ

، ډًٵٸ ٙي ثب اوشوبة ٓ٭ٞمز ي سمٖټ ثٍ يك اُػمچٍ« بډجَٕهبٛ دْ َبٓ ْځٔي»ي « ْز ي ٍَجََٔٔډي

شٺلاڃ ٵََىڂًَٔٙمىياوٍ، ثٍ سيٍْ اٍَجَى اٍ ثٍ إ اٍ اُ إٓٓ غ، ډٖچمبوبن  اُ ٓ وبْٙ َب تٕثَٕبوي سب ډٖچمبوبن 

اٍَجَى ٔاډب ىٍ وُب ،َاوٍ ثًىٕٚڂٕي ىٍ اثشيا دٔٽٍ ٙبْ اٍَجَى ؛َب ثبُىاٍى ٵََىڀڂَ ًُٔى ي ىٔثٍ ٓ ياثٖشڂ ز ثٍ 

٤ َؼَرْ َب ٽٍ ىٍ ٕبڃْ ا ځًوٍ ڄ ٙي، ثٍٔسجيٓ ځٖشَٙ بر ٕبٵز. ػِئٓ ٔ٘ ثٍ إلاڇ ٵِيؤثب ٵشق ډپٍ، ځَا ،ايإ

اٍَجَى، ىٍ ػييڃ ٔاوشوبة ا ز #4$ه   :ًٽَ ٙيٌ إ
 لاَ فش٣ٍٙٞ( ساٞجشد دػت٥بث٣ ثٝ اػتم4خذَٚ )
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اٹشــياٍ ىٍيوــٓ اډــز   »
ــلاډٓ هلاٹٕــز ي »، «إ

دًٔـــبٔٓ ىٍ ډـــئَٔز ي 
َبْ ٓ ئْځ»  ي«ٍَْجَ

 َ ـبډج اَْ  « ْهبٛ دٕ ثـ
اُ سُئــيَبْ ػچـًځَْٕ  

 ْٵََىڂٓ ي ا٭شٺبى

ـشٶبىٌ اُ    دٕبډجَ هـٓ  ثـب إ ثَ
ــٍ   ػمچ ــًر اُ ــب٣ ٹ ــياٍ »وٺ اٹش

ــلاډ   ـ ــز إ ــٓ اډـ ، «ٓىٍيوـ
هلاٹٕز ي دًٔبٔٓ ىٍ ډئَٔز »

ــَ ــ»ي « ْي ٍَج ــبْ ٓ ئْځ َ
ــبډجَ ــٍ « ْهـــبٛ دٕـ ػمچـ اُ

٭ٞــمز ي سمٖــټ ثــٍ يكــٓ 
جَىْ  ويډًٵٸ ٙي اٍَ ثب اوشوبة 

ٍ، ثـــٍ ســـئٍغ،    ًَٙـــمىياو
ــشٺلاڃ  ـ ــٍ إ اٍ ثـ ــچمبوبن  ډٖـ

ي ســــب اُ ىَٕــــبوثٵََىڂــــٓ 
َبْ وبٙـٓ اُ ياثٖـشڂٓ    إٕٓت

ــَ   ــًى ي ىٔڂ ــٍ ُٔ ــچمبوبن ث ډٖ
 ىي.ىَب ػچًځَْٕ ٽ ڀٵََى

ــټ  ايڃ:  سبٽشٕـــــ
ــز ــٍ  ًَٔ ثوٚــٓ ث

ډٖچمبوبن اُ ٥َٔـٸ  
ــًر،   ــبر وجــ اطجــ
ز ي ػبيىاوڂٓ  كٺبوٕ
ـلاڇ ي ٽٶـَ    ىٔه إ

 ًُٔى

اطجبر وجًر ي اڅٴ. 
 ٍٕبڅز ػُبوٓ هًٔ٘

ــين    ــبر ٽٶَئٍُ ة. اطج
ځَيَٓ اُ ًُٔىٔـبن ثـٍ   
ــًىن  ٹــَآن ي ډٮؼــٌِ ث

 ٹَآن

ع. اطجبر كٺبوٕز ي 
 ػبيىاوڂٓ ىٔه إلاڇ

سبٽشٕـــــټ ىيڇ:  
ثوٚـٓ ثـٍ    ًَٔز

ػبډٮٍ إلاډٓ ثـب  
سٲٕٕــــــَ ٔــــــب 

ــٍ ــبٍځَْٕ  ثــ ٽــ
اثِاٍَــب، وُبىَــب ي 
 ومبىَبْ ٵََىڂٓ

ځَْٕ اُ   اڅٴ. ثٌَُ
ٹَآن ىٍ ډٮَٵٓ ي 

بُْ ًُٔى  ًٍٕإ

ــشـٶبىٌ اُ ومبىَــبـ:  ة. إ
اًن ي اٹبډٍ  ا

ز سٲَٕٕ ومبى:  إً ع. ىٍه
 سٲَٕٕ ٹجچٍ

أؼبى  سبٽشٕټ ًٕڇ:
ــيٙ   ــزٙ ياكــ ًَٔــ
ٵََىڂــٓ اُ ٥َٔــٸ 
ډَُثىــيْ ا٭شٺــبىْ 

 ثب ًُٔىٔبن

 اڅٴ. أؼبى ٕإاڃ 

ځَْٕ اُ آٔبر  ة. ثٌَُ
 ٹَآن



  15 نوياٌ يدييٌديدر يٌاجيو با  اکرو ايبريپی اجتًاعی ـ ت فرىنگيرييدی راىبردىا

ل: َّيت تبمتيل ٍ جبٍداًگی ديي اسلامٍ  مفش يَْد اٍ  ثخطی ثِ هسلوبًبى اص عشيق اثجبت ًجَتّ، حقبًيت 

بٓ ثٚبٍرًُٔىٔ اَْ َب بن ثَإ اٍر ث اَڅِډبنٕىٍٻٙ دْ سً  ي  ىٍ ډُبػَر ٽَىوي. آوبن ىٍ ثلضٔثٍ ډي ،بډجَ آه

اَن ډٔهًى ثٍ ډَٚٽبن ي ىْ ځًَبي ځٶز آَ ڂ اًَي آډي ٽْ بډجَٕډب دْ ځٶشىي: ث اًَي ْ ٍ ډًػت ثَسَه ډب ثَ ٙمب ه

اًٵٸ ثب  دٕبډجَ اٽَڇْ َب ثب آوپٍ وٚبوٍ ،ىٍٔٚبن ثٍ ډئاډب ثٮي اُ َؼَر ا .ٙي بٵشىي، ٽٶَ ٔسًٍار ْ َب ځٶشٍاٍ ډ

اِ ٴ سًٍار، ًٕءٔبن ثب سلًَُٔىٔاُ ٓ . ځَيَيوئيٍُ ٍ ٕ، ٭چبوبنډٖچمْ إشٶبىٌ اُ ٽچمبر ٹَآن، سمٖوَ ي إشُ

اٍ ىٍ ٓ ډٓ دَاٽى ٙجٍُه إلاڇ ٔي ى بډجَٕد ز ډٖشٺڄ ىؿبٍ سِڅِڃ ي ىٍ ٔټ ًَٔبٵشهِ ٔٽَىوي سب اًَبن ډٖچمبوبن 

ي  بډجَٕز ي اوپبٍ وجًر دٕت ٙوٞٔٴ ىٍ سًٍار، سؤَ، سلٍَي اُأهىىي. ٽاُ اوشوبةِ إلاڇ ٓ مبوٕؼٍ، دٕٚوش

ډٖچمبوبن ثًى. ْ زٙ ډٖشٺڄ ثَأًَْ َٕځ ٙپڄ ىٍ ډمبوٮز اُبن ًُٔىْ َٔب ًٌٕٙػمچٍ ٚبن أُا ٌثَىن ډٮؼِ ٕإاڃ َُٔ

بر ٹَآن، ٔځَٵشٍ س٤ًٕ آوبن ثب سمٖټ ثٍ آ ًٍٝرْ َب ٴَٔب ي سلَ ٙجٍُْ ىٍ ډٺبثڄ كؼڈ ثبلا بډجَٕ، دٍيْ هٔثي

اٍ ثٍ اطجبر ٍٕبويٕه ډجٔٹَآن ي ىٓ ٘، ػبيىاوڂٔوجًر هً لاڇ  بن، ًُٔىٔػىڀ وَڇ ْ ٕبُب٭لايٌ ثَ هىظ ي ويه إ

اٍ ىٍ  لاډزٙ ٔبٵشهِ ًَٔډٖچمبوبن  شٺلاڃ ٵََىڂٓ بثٕي ىٕشٓ إ  ي.هشىډًٵٸ ٕبٓ ثٍ إ

ِ ًٍٕ 46هيايوي ىٍ آٍٔ  ثبٌٍ  ىٍ أهثًى.  بډجٍَٕ دًُٕى ٭چٔٶبر ٔسلَ اُػمچٍ« إشٶبىٌ اُ اڅٶب٧ ٹَآن ًٕء»

ٙ ډهَٙ»ي: ٔٵَډبٓ ډ «وٖبء» ا١ًٓٮٍٙٙٙ ٭هٓ اڅپْچڈَٓ لَِّٔٵًُنَٔ َبٓىئاْ هَٔاڅٌَّ م٬ٕٕ يٓ ىبَٕ٭ٓٞٓ يٓ ٕمٮٓىٕبَ ٺًُڅًُنَٔ يٓ ډٓ  آٍ٭ىٙبَ يٓ ډٖٔم٬ٍٕٓ ََٕٱَ إ

اًْ أوَُڈٕٛ څًَٕ يٓ هِٔاڅيٟٓ ٵ ٥ٮَىٕبً يٓ ثأِڅَْٖىٙشَُڈِٕ بًٕ٘څَ م٬ٕٕ يٓ أ٥َٮَىٕبَ يٓ ٕمٮٓىٕبَ ٹبَڅُ ٔ څٮَىُٓڈٓٔ څپَهٙ يٓ أٹًَْڇٓٓ يٓ ُڈٕڅَ َإًْهَ څپَبنََ او٪َُوْبَ يٓ إ  اڅچٍَّ

 ي وبثؼبْ ََبٕسٶٖ ثب] اٍ[ ٓ إٓمبو ٽشبة] ٸٔكٺب اويْ ًُىٔ ٽٍٓ ٽٖبو آُ ؛ ثَه«لإٹچَٙ ئڅَِّب إډْىًُٙنَٔٵچَبَ ثپِٶََُِْڈٕٙ

[ دٕبډجَ ثٍ ٩بََ ثٍ] ي ىَىي، ډٓ سٲَٕٕ اٗ ډٮبوٓ كٺٕٺٓ َبْ اٝچٓ ي ػبٔڂبٌ اُ[  وبًٝاة ي ٱچ٤ْ َب ڄٕسلچ

 ٵَٔبى اي ١ي ثَ دٕبډجَ ثٍ ٍيْ سًَٕه اُ] ي وبٵَډبوٓ ٽَىٔڈ:[ ځًٔىي ډٓ ثب٥ه ثٍ] ي ٙىٕئڈ[ ٍا ى٭ًسز: ]ځًٔىي ډٓ

ػًٔٓ  ٭ٕت وٕز ثٍ ي آياُٙبن ي ُثبن ىاىن هڈ ي دٕؾ ثب ي ًْٙ وبٙىًا[  اْ ٽبٗ] ٽٍ ثٚىً[ ٍا ډب ٕوىبن: ُوىي ډٓ

ثَاْ  ٽٍ ٽىىي ډٓ سچٶ٨ إز، «ٽه ٍ٭بٔز ٍا ډب»ډٮىبْ  ٭َثٓ ثٍ ىٍ ٽٍ ٍا] «ٍا٭ىب»[  ٽچمٍ آَىڂٓ، ثٍ] ىٔه اُ

ٍيْ  اُ اَبوز، َمٍ ػبْ أه ثٍ] آوبن اځَ ي[. ًٙى ىاٍى ـ سيا٭ٓ ډٓ اىة اُ ډٮىبٔٓ هبٍع ـ ٽٍ «ٍا٭ٕىبً» ٙىًويٌ،

 ٍا إلاڇ ډٮبٍٳ سب] ىٌ ډُچز ثٍ ډب ي ثٚىً[ ٍا ډب ٕوىبن] ي ٽَىٔڈ ا٥ب٭ز ي ٙىٕئڈ: ځٶشىي ډٓ[  كٺٕٺز ي ٝيٷ

 ٭يٌ ػِ دٔ ٽَىٌ إز.  څٮىز ٽٶَٙبن ٕجت ثٍ ٍا آوبن يڅٓ هيا ثًى؛ سَ ىٍٕز ي ثُشَ ثَاْ آوبن ٹ٦ٮبً[  ٽىٕڈ ىٍٻ

 آيٍوي. ومٓ اويٽٓ أمبن

َبْ ًُٔى سلَٔٴ كٺبٔٸ ي ٵَاډٕه اڅُٓ ثًى. اُ أه ٥َٔٸ،  ىٍ سٶَٖٕ آٍٔ ډٌٽًٍ آډيٌ إز: ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕز

ثَ  #. ثىبثَأه، ًُٔىٔبن ٭لاي86ٌ، ٛ 3، ع 1372ځَٵشىي $٥جَٕٓ،  ي ډٖچمبوبن ٍا ثٍ ٕوٌَ ډٓ دٕبډجَ

ٽَىوي سب ثب اوؼبڇ ٭چمٕبر ٍياوٓ ي س٢ٮٕٴ ٍيكٍٕ ډٖچمبوبن،  سلَٔٴ كٺبٔٸ، اٹياڇ ثٍ إشُِاْ ډٖچمبوبن ډٓ

 ځَْٕ ًَٔشٓ ډٖشٺڄ ثَاْ آوبن ًٙوي. ډبو٬ ٙپڄ
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ٙ ُبٓٔأَٔب»ي: ٔٵَډبٓ س٥ًئٍ آوبن، ډْ ثب اٵٚب« ثٺٌَ»ِ ًٍٕ 104هيايوي ىٍ آٍٔ  اًْ هَٔاڅٌَّ اًْ څبَ ءآډىُٓ  ٹًُڅًُاْ يٓ آٍ٭ىٙبَ سٺًَُڅُ

اًْ يٓ او٪َُوْبَ مٕٮٓٔ : ئٕډڂً[ بډجَٕد ثب ځٶشه ٕوه َىڂبڇ! ]ئا آيٍىٌ مبنٔا ٽٍٓ ٽٖبوْ ا ؛«ڈٕأڅَٙ ٭ٌٓاَةٗ هَٔڅچٙپْٶََِٙ يٓ إ

 آهَر ي بٕىو ډٞچلز: ٓٮىٔ] «او٪َوب»: ئٕثڂً ي[  ٽه زٍٔ٭ب اٍ ډبْ َب ًَٓ ي بڃٕاډ اكپبڇ، اٍائٍ ىٍ: ٓٮىٔ] «ٍا٭ىب»

اَ ي. ئثٚىً[ اٍ بډجَٕٗد ي هياْ َب ٵَډبن] ي ،[ ٽه ډلاك٪ٍ اٍ ډب اَنْ ث ز. ىٍىوبٻٓ ٭ٌاث ٽبٵ  إ

 ډٚٲًڃ دٕبډجَ إلاڇ، َىڂبډٓ ٽٍ ٝيٍ ىٍ»ٷ# وٺڄ ٙيٌ إز: 68$٭جبٓ  اثهىٍ ٙأن وِيڃ آٍٔ ٵًٷ اُ 

 ثشًاوىي سب ثڂًٔي سأوٓ ٕوه ٽمٓ ثب هًإشىي ډٓ أٚبن ځبَٓ اُ ډٖچمبوبن اڅُٓ ثًىوي، اكپبڇ ي ثٕبن آٔبر

 ډُچز»ډٮىبْ  ثٍ «اڅَ٭ٓ» ډبىٌ اُ ٽٍ ٍا «ٍا٭ىب» ػمچٍ ىٍهًإز، ثَاْ أه آوُب ٽىىي. ىٍٻ ثُشَ ٍا ډ٦بڅت

 ي «ٽًىوٓ»ډٮىبْ  ثٍ ٽٍ «اڅَ٭ًوٍ» ډبىٌ اُ ٽٍ ٍا «ٍا٭ىب» ٽچمٍ َمٕه ثَىوي. ًُٔى ډٓ ٽبٍ ثٍ ، إز «ىاىن

 ٍا آن ٙىٕيوي، ډٖچمبوبن اُ ٍا ٽچمٍ أه ٽَىوي. َىڂبډٓ ٽٍ ډٓ إشٮمبڃ ٔپئڂَ ثَاْ ٕت٘ إز، «كمبٹز»

 وبُڃ ٵًٷ آٍٔ ٍي، اُأه ٽَىوي. ډٓ إشُِا ٍا ډٖچمبوبن ي دٕبډجَ ػمچٍ، أه اُ إشٶبىٌ ثب ي ىاىوي ٹَاٍ ىٕشبئِ

 ٽٍ «او٪َوب» ػمچٍ اُ «ٍا٭ىب» ػبْ ػمچٍ ثٍ ىاى: ٵَډبن ډإډىبن ثٍ ًُٔى، إشٶبىٌ ًٕء ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ي ٙي

 #.69، ٛ 1، ع 1377ٽىىي $٥جَٕٓ،  إشٶبىٌ ىاٍى، ٍا ډٶًُڇ َمبن

ٔبن ًُىٔر أٚبن ٔپٓ ىٔڂَ اُ اٹياډبر ًُٔىٔبن ٭چٍٕ ډٖچمبوبن ثًى. ًي اوپبٍ وج سؤَت ٙوٕٞز دٕبډجَ

اٍ وذٌ وٍ اٍ وِى ٔز إ، ٙوٞدٕبډجَت ٔثب سوَ ٽًٕٙيويډ٬١ً ځَٵشىي ي  بډجَٕثچپٍ ىٍ ډٺبثڄ د ،َٵشىئسىُب إلاڇ  ٚبن 

اٍ َُٕو٘ ډًُٔىٔ، «ثٺٌَ»ِ ًٍٕ 101ّ ىي. هيايوي ىٍ آٔٔىاٍ ومب ډٖچمبوبن هيٍٙ  ػبٓءَٓڈٕٔ څمَبٛ يٓ»ي: ٔٵَډبٓ ٽىي ي ډٓ بن 

ٙ ٭ىٙيٙ ډهْٟ ًٍٕٓٔڃٌ ٙ ډهَٟ ٸٌٔٵََِ وجٌََٓ ډٮُٓٓڈٕٔ څِّمبٓ ډٔٞيٓٷٌٟ اڅچٍَّ اًْ هَٔاڅٌَّ ٙ ٽشٙبَةٓ اڅپْشٙبَةٓ أيُسُ ڈٕٔ ٩ًٍَُُِٔڈٕٙ اءٓيٍٓٓ اڅچٍَّ  ؛ ي«ٮچٕمًَٔنٔڅبَ ٽأَوََُّ

زٓ ٽشبث ٽىىيٌ ٸٔسٞي ٽٍ آډي ٚبنًٕٔ ثٍ هياْ ًٕ اُْ ا ٵَٕشبىٌ ٽٍٓ ُډبو ز، آوبن ثب ٽٍ إ  ٽٍ آوبن آُ ځَيَ إ

 ډوبڅٶز ثٍ آن ثب ي] اوياهشىي َٕ دٚز اٍ هيا ٽشبة[ ٓ ځٖشبه ٽمبڃ ثب] ثًى ٙيٌ ىاىٌ آوبن ثٍ ٽشبة[  ىاو٘]

ز ٽلاڇ ٽٍ] ىاوىيٓ ومٔٓ ځً ،[ثَهبٕشىي  .[ هيإ

اُ  بر ٹَآن ئًُى ثٍ آٔاُ ٓ ين ځَئَبن ٽٶَيٍُٕثب ث هًى،ٓ ثب اطجبر وجًر٘ ي ٍٕبڅز ػُبو دٕبډجٍَي،  هٔا

لاڇ زٕه اطجبر كٺبوٕـىَم ثب  دٕبډجَثٍ ډٖچمبوبن س٤ًٕ ٓ ثوٚ زٔ. ًَويًُى دبٕن ىاىٓ ٔثٍ ډًاػٍُ ٵََىڂ ،إ

 ټ اوؼبڇ ٙي:ٍٕٕ سپى

 صيخَ یاثجبت ًجَت ٍ سسبلت جْبً الف.

زٕىـىٔا ٓډؼشجكٖه  اډبڇ آُ ظٔىٍ كي  ځمبن ډلمي،ْ ا: ځٶشىي ي آډيوي دٕبډجَ وِى ًُىٔ اُْ ا ٭يٌ: ه آډيٌ إ

: ويٵَډًى ٕذٔ ،ويٽَى ٕپًرٓ ٽم دٕبډجَ! ًٙى؟ٓ ډ ٵَٕشبىٌٓ يك سً ثَٓ ډًٕ َمبوىي ئٓ هيا ٌٵَٕشبىٓ ٽىٓ ډ

اَنٕد هبسڈ ډه ٽىڈ.ٓ وم اٵشوبٍ هٔا ثٍ َٖشڈ ي آىڇ ٵَُويان يٕٕ ډه .ْآٍ إًد ي بډج اٍنځِٕدََْ ٚ  ٵَٕشبىٌ ي ب

ٓ ئوِ اڅىَّبٓٔ ُبٓٔأَٔب ٹڄُْ» ٍٔآ ډب؟ هيايوي بٔ ٭ؼڈ بٔ ٭َةْ ًٕ ثٍ ٓ:ٽٖ ؿٍْ ًٕ ثٍ :يويَٕٕد آوُب .بوڈٕػُبو دَيٍىځبٍ
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ٙ ًٍٕٓٔڃُ ډه  ٍٕبڅز ٵَډًى: دٕبډجَ ي ٽَى وبُڃ ٍا #َٖشڈ ٙمب َمٍْ ًٕ ثٍ هيا ٵَٕشبىٌ ثڂً ډه$ «ٮبًٕػمٓٙ پڈُٕٕئڅَِ اڅچٍَّ

زٕػُبو سمبڇ ثَ  #.244 ٛ، 2ع ٷ، 1415، ٠ٓ ٽبٙبوٕ$ٵ بن إ

 بى ثِ قشآى ٍ هعجضُ ثَدى قشآىيَْدياص ی ذى گشٍّيمفشٍسص اثجبتة. 

أًََْ َٕځ ٙپڄثٍ ډى٪ًٍ ډمبوٮز اُ ًُى ٔاُ اٹياډبر ٓ پٔڂبٌ ٹَآن ٔډشِڅِڃ ٕبهشه ػب ډٖچمبوبن ْ زٙ ډٖشٺڄ ث

اٍ ُٕبر ٹَآن ىٍ سلاٗ ثًىوي سب ډَػٮٔين ثٍ آٔاُ آوبن ثب ٽٶَيٍُٓ ، ځَيٍَي اُأهثًى.   َٕٔإاڃز ي ډٮؼٌِ ثًىن آن 

اٍ ىؿبٍ ٙټ ي سَى إَو دٕبډجَي ٽىىي. ٔثجَوي ي ډٖچمبوبن   71ي70ًٙڇ آوبن، ثب ثٕبن آٔبر  ٍوٺٚ ب ٕبهشههىظْ ِ ث

اَن آڃ»ِ ًٍٕ ٙ برٙٔثبِ سپَٶَُْيُنَ څڈٙٓ اڅپْشٙبَةِ أََڄَٕٔب »ي: ٔٵَډبٓ ًُى ډٔاُ ْ ا ٶٍٔ، ه٦بة ثٍ ٥ب«٭م ب ٔسَُْٚيٓئن  أوَشڈُٕ يٓ اڅچٍَّ

اَ! ٽشبة اَڄْ ا؛ «سپَشْمًُٔنَ اڅلْٸَّٓ يأٓوَشْڈُٕ سٮَچٕمًَٔنَ أََڄَٕ اڅپْشٙبَةِ څڈٙٓ سچَجًِْٖٔنَ اڅلْٸَّٓ ثبِڅجْب٥ٓڄِٙ يٓ  ي سًٍار ىٍ] هيا برٔآ ثٍ ؿ

اًَ هًىسبن ٽٍ  ىٍكبڅٓ ،ئيٍُٓ ډ ٽٶَ[  إلاڇ بډجَٕد ايٝبٳ ىٍثبٌٍ ڄٕاوؼ  هياْ ًٕ اُ برٔآ هٔا ٽٍ] يٕىَٓ ډٓ ځ

ز؟ ٙيٌ وبُڃ اَ ْ ا [إ اٍ ثٍ ثب٥ڄ ډٔٚشجٍ ډٕبر[ آځبَٕٸ ي ياٹٮٔ]ثٍ كٺب ٽٍ ٓ ىٍكبڅاَڄ ٽشبة! ؿ ي ي كٸ ٕٽىٓ ي، كٸ 

 ي ]سب ډَىڇ ځمَاٌ ثمبوىي؟![ٔىآٍ اٍ دىُبن ډ

 ي ًُٔىٔبن# اڅمٺيٓ $ٹجچٍ ثٕز ٥َٳ ثٍ ٍا ٝجق ومبُ دٕبډجَ ؿًن َٙٔٶٍ آډيٌ إز:ىٍ ٙأن وِيڃ آّٔ 

 ىٕشًٍْ ٽٍ يكٓ ي ثٍ ثٕبئٍي أمبن ًُٔىٔبن ٙمب: ځٶشىي ًُٔى اْ اُ ٥بٔٶٍ هًاويوي، ًْٕ ٽٮجٍ ٍا ثٍ ومبُ ٩َُ

ٙي؛ ٔٮىٓ  وبُڃ ٍيُ آهَ ىٍ كپمٓ ٽٍ ثٍ ثًٍُٔي ٽٶَ ي اڅمٺيٓ، ثٕز ثٍ ٍي هًاوين ومبُ ٔٮىٓ ثٍ ٙي؛ وبُڃ ٝجق

 ٽٮجٍ. ٥َٳ ثٍ هًاوين ومبُ

ز نآ ڂَٗٔى ئډإ  سج٬َِٓ څمٙهْٓ ئڅَِّب لاسإُډْىًُٙا يٓ» :ځٶشىي ومًىٌ، زٔكپب ٹَآن ٽٍ ځًوٍ آن ٕوه، هٔا اُ ثٮي ٽٍ إ

اَن:  $آڃ« ىپَڈُٕٔىٙ  مبنٔا ٚبنٔا هٔى ثٍ ي ،يٕوپى ا٭شمبى ٽىىي،ٓ ومْ َيٕد ٙمب هٔى اُ ٽٍٓ ٽٖبو ثٍٔٮىٓ:  ؛#73٭م

ز. آډيٌ ٙمب ٲمجَٕد ڈئ٭لا ي ٙمب هٔثٍ ى ثٚبٍر ډب سًٍار ىٍ ٽٍ ئٕوڂً ٚبنٔا ثٍ ي ئبيٍٕو ٽٍ  ئٕه وڂًَٕمـى إ

ز ىاىٌ هجَ سًٍار  .#405 ، 3ٛ ٷ، ع1417 ،ئٓ$٥جب٥جب ځَىىٓ ثَډ ٽٮجٍ ثٍ اڅمٺيٓ زٕث اُ ٹجچٍ ٽٍ إ

ز ٕبر ٹَآن ي ډٮؼٌِ ثًىن ٹَآن، ٭لايٌ ثَ اطجبر كٺبؤآ ًُى ثٍٔاُ ٓ ين ځَئَثب ثٕبن ٽٶَيٍُ دٕبډجَه، ٔثىبثَا

اٍ وٖجز ثٍ و اٍ ډب ويًُى آځبٌ ومًىٔز ًٕء ٕٹَآن ىٍ سًٍار، ډٖچمبوبن   .ويډٖچمبوبن ٹَاٍ ىاىٓ ثوٚ زًَٔ ٍٔي ٹَآن 

 ت اسلام ٍ جبٍداًگی آىيج. اثجبت حقبً

ُىأٓ اُ ډٖچمبوبن ثًى.  ىٍ ػُز ًَٔز اى٭بْ ثَسَ ثًىن ىٔه ًُٔى ثَ ىٔه إلاڇ ٔپٓ ىٔڂَ اُ اٹياډبر ًُٔى

آوبن ثٍ هب٥َ سًَڈ ثَځِٔيځٓ ي ثَسَْ ىائمٓ هًى ثَ ٕبَٔ اىٔبن، هًى ٍا ثَسَ اُ إلاڇ ي كٸ ٍا ثب ىٔه ًُٔى 

 ٔب ثٓىٓ ئَِٕٕاَئٕٙڄَ»ٵَډبٔي:  ثٍ ډ٫ً١ً ثَسَْ ًُٔى اٙبٌٍ ٽَىٌ، ډٓ« ثٺٌَ»ًٍِٕ  47ىاوٖشىي. ٹَآن ىٍ آٍٔ  ډٓ

 ٭٦ب ٙمب ثٍ ٽٍ َبْ ډَا وٮمز! إَائٕڄ ؛ اْ ثىٓ«٭چٓٓ اڅْٮٓبڅَمٕٙه أَوٓ ٵ٢ََّچْشپُُڈٕ يٓ  ٭ٓچَٕپڈٔ مٓشٓ اڅَّشٓ أَوْٮٓمٕزٔوٙٮٕ اًْٽَُُياْ

 ٽىٕي. ٔبى ثَسَْ ىاىڇ،[  هًىسبن ُډبنِ] ػُبوٕبنِ ثَ ٍا ٙمب أىپٍ ي ٽَىڇ
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اَئٓ ثىْ ٹَآن ثٍ ډ٫ً١ً ثَسَاٙبٌٍ  آَ ًاسْ ڄ ثَسَٕٶٍ، ىڅَٔٙ ٍٔڄ ىٍ إٓإ ثچپٍ  ٕٖز،و َب سمبڇ ىيٍانْ آوبن ث

اَئٓ يوي ثَ ثىاٵَ٭ًن، هي ٌثًى ي ىٍ ىيٍٓ وٖجْ ټ ثَسَٔ اٍ ثَ ٵَ٭ًوٕإ  ىاى.ْ بن ثَسَٕڄ ډىز وُبى ي آوبن 

اَ دٕبډجَ ٓ اڅُٓ ًُى، ثب سمٖټ ثٍ يكٓ ٔثَهٓ ثٍ ډٖچمبوبن ىٍ دبٕن ثٍ ٵوَٵَيٙٓ ثوٚ زًَْٔ ث

ٙ سإُډْىًُٙنَ يٓ اڅمْىٔپََِ ٭هِٓ سىًَُْٓنَٕ يٓ ثبِڅمْٮَٕٓيُٳٙ سأَډَْٔيُنَ څچٙىَّبِٓ أهَُْػِزٕٓ أمَُّةٍ َْٕهَ ٽىُشڈُٕ»ي: ٔىٵَډبٓ ډ  أََڄُٕ ءآډهَٓ څًَٕ يٓ ثبِڅچٍَّ

اَن:  $آڃ« اڅٶْبَٕٺًُٙن أٽَظَََْڈٔٔ يٓ اڅمْإٔډْىًُٙنَ ډىُْٙڈٔٔ څَُڈٔ إَْهَ څپَبنََ اڅپْشٙبَةِ  يأٍدي ٽٍ يَٕٖشٓ اډش هٔثُشَ ؛ ٙمب#110٭م

 مبنٔا ٽشبة اَڄ اځَ ي. ئآيٍٓ ډ مبنٔا هيا ثٍ ي ئىآٍ ثبُډ وبدٖىي ٽبٍ اُ ي يٕىَٓ ډ ٵَډبن ئٌدٖىي ٽبٍ  ثٍ ؛ئا ٙيٌ

 .ويا ٵبٕٸ ٚشَٙبنٕث ي ډإډه آوبن آُ ثَه .ثًى ثُشَ بنٔٚثَا ٹ٦ٮبً آيٍىويٓ ډ

 ىي ٽٍ ثًى آن ٘٭چش ي ٙي وبُڃ كٌٔٶٍډًڅٓ  ٕبڅڈ يػجڄ  ډٮبًثه ي ٽٮت ثه ٓ اث ي ډٖٮًى  اثه ٙأن ىٍ ٍٔآ هٔا

ز ثُشَ ي،ٕٽىٓ ډ ى٭ًر ثيان ٍا ډب آوـٍ اُ ډب هٔى ځٶشىي: آوبن ثٍ# ًُٔىا ثه يَت ي ١ٕٴ ثه  ډبڅټ$ْ ًُىٔ  هًى ي إ

 #.66 ، 1ٛ ع، 1383 ،ْٚبثًٍٕوْ ياكي$ آوبن وبُڃ ٙي ػًاة ىٍ ٍٔه آٔا .ڈٕٔٙمب اُ ثُشَ َڈ ډب

 شی اثضاسّب، ًْبدّب ٍ ًوبدّبی فشٌّگیيمبسگ ثِ / شيياسلاهی ثب تغ ثخطی ثِ جبهعِ تيل دٍم: َّيتبمت

شٺلاڃ ٵََىڂٓ ٔبثٕىٍ ىٕشٓ إبْٕ َب ډإڅٶٍ ٓ اُػمچٍثٍ ػبډٮٍ إلاډٓ ثوٚ زًَٔ إز. ٓ ټ ػبډٮٍ ثٍ إ

ن بًُى ي ډَٚٽٔٵََىڀ  ٔٓ اُػمچٍَب ٵََىڀ ثب ،ٓإلاډ كپًډزه ٕووٖشڄ ٕىٍ ي سٚپٔدٔ اُ يٍيى ثٍ ډي دٕبډجَ

ٙپڄ ځَٵشٍ ي ٓ ثٍ ٭بڅڈ َٖشْ يَٕسًكٕب ٱْ ٔيٕټ وڂبٌ سًكٔثَهبٕشٍ اُ  ََٽياڇٽٍ ٔٓ َب ٵََىڀ وي؛ٍي ٙي ٍيثٍ

 ٽَى. ١َيٍسبًٓ ه ډَٕٕب سٮ ڂَ ٵََىڀَٔيانِ ىَٕيان ََ ٵََىڀ ثب دٍٕٵشبٍَب ي سٮبډلار د ٌىٍ ولًٓ إبٕٓ وٺٚ

اًَي ثٍ إشٺلاڃ ٵََىڂْ ا ػبډٮٍ ز ىٔىٕز ٓ ٽٍ ثو ٓ ز ډٖشٺچٔڂَ، ًَٔىْ َب ٍٖ ثب ٵََىڀٍٔ ډٺببثي، لاُڇ إ

اَ ، سلاٗ «ډٖؼي»ڄ ثٍ وبڇ ٔثيٓ ثْ ٔ وُبىٕثب سإٔ ،ىٍ ثيي يٍيى ثٍ ډلچٍ ٹجب دٕبډجَ، ٍي اُأهٴ ٽىي. ٔهًى سٮَْ ث

اٍ ثب َيٳٙ ًَ  .ويين ثٍ ډٖچمبوبن آٱبُ ٽَىٕثوٚ  زٔهًى 

ز ډ٦چت هٔا بوڂَٕث ٓؤسبٍ ډىبث٬ٓ ثٍَٕ اَ دٕبډجَ ٽٍ إ ثٍ ٓ ي ٵََىڂٓ ، اػشمب٭ْٵَىٓ ثوٚ زًَْٔ ث

ٓ اُ ٹَآن ىٍ ډٮَٵْ َٕځ ثٌَُ» ىي:ځَٵش ثٌََُب  ثَهٓ سپىٕټ آُ ثٍ يك ًُى، ثب اسٞبڃٔډٖچمبوبن ىٍ ډٺبثڄ ٵََىڀ 

اًن ي اٹبډٍٓ اهشٞبْٝ ه ومبىَبٕٕسٮ»، «نبوبډٖچمْ ډٖؼي ثَاْ ٕبُ ډَػ٬»، «ًُىْ ٔي ًٍٕإبُ ي « ډبوىي ا

ز سٲ» إً  «.َ ٹجچٍٕٕډبوىي سٲَ ومبى ٕٕىٍه

 َْديی ٍ سسَاسبص یاص قشآى دس هعشفی شيگ الف. ثْشُ

إًبُٓ ډٮَٵ ْ ځًوبځًن، ثَاَْب زٕىٍ ډًٹٮ دٕبډجَإز ٽٍ ٓ ٹَآن اثِاٍِ ٹيٍسمىي ي ډٖشلپم اُ بن ًُٔىْ ٔي ٍٕ

شٶبىٌ آن   دٕبډجَٹَآن ي وجًر ٓ ٽًٕٙيوي اٵپى ي سٶَٹٍٓ اٵپى ٙجٍُ ، اُػمچٍځًوبٽًنْ َب ًٌٕبن ثب ًُٙٔىٔ. ويٽَى إ

اٍ س٢ٮ ٍٕي ثشًاوىي ٍيكٔسب ٙباٍ اوپبٍ ٽىىي  ثٍ  َبْ دٕبډجَْ َٕځ ثٌَُ ومًوٍىؼب ثٍ ىي ٔ. ىٍ اومبٔىيٴ ٕډٖچمبوبن 

بُٓ ډٮَٵډى٪ًٍ  بٌٍ ډْ ٔي ًٍٕإ  ڈ:ٕٽىٓ ًُى اٙ
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 َْدی يافنٌ ضجِْ( 1

ُ ډٖچمبوبن دٔ ا ٌٙي ٴٕس٢ٮ ٍٕاُ ٍيكًُى ثًى. آوبن ْ َٔب وٺٍٚ اُػمچٍي ډٖچمبوبن ٔؼبى ٙټ ي ٙجٍُ ىٍ ٭ٺبٔا

شىي. هيايوي  ٍٕٕبهشه ٍيك  ىٍ ډشِڅِڃٓ ٕٮٓ اٵپى ي ثب ٙجٍُ ٙپٖز ىٍ ػىڀ اكي، إشٶبىٌ ٽَىوي ډٖچمبوبن ىاٙ

اَن آڃ»ِ ًٍٕ 69ّ ًُى دٔ اُ ٙپٖز ىٍ ػىڀ اكي، ىٍ آٔٓ ٔاٵپى ىٍثبٌٍ ٙجٍ  أََڄِٕ ډهْٟ طَّائفةٌَ يىٓرٛ»ي: ٔٵَډبٓ ډ «٭م

وپَڈٔٔ څًَٕ اڅپْشٙبَةِ نَٔ ډبٓ يٓ  ٢چًُّٙ [ هيا اٌٍ اُ] اٍ ٙمب ٽٍ ىاٍوي آٍُي ٽشبة اَڄ آُ ؛ ځَيَ«ٚٮَْٔيُنٔ ډبٓ يٓ أوَٶُُٖٓڈٕٔ ئڅَِّب ٢چًُّٙ

 .ٵمىيٓ وم ىٍٻ[ ٍا زٕياٹٮ هٔا] ي ىي،ومبٔٓ وم ځمَاٌ اٍ هًىٙبن ػِ ٽٍ  ىٍكبڅٓ ٽىىي، ځمَاٌ

 څًَٕ اڅْپٙشَبةِ أََڄِٕ ډهْٟ ٽَظٌَٕٙ يٓىٛ»ٽىىي:  ، ًُٔىٔبن ٍا ًٍٕا ډٓ«ثٺٌَ»ًٍِٕ  109ځَْٕ اُ آّٔ  وِٕ ثب ثٌَُ دٕبډجَ

كٓشٓ ٔأسْٓ  إٝٶَلًٔاْ يٓ ٵبَ٭ٕٶًُاْ اڅْلٓٸُّ څَُٔڈٔ  سَجٕٓهَ ډٓب ثٓٮٕيٙ ډهٟ أَوٶُُِٖٙڈ ٭ٙىيٙ ډهْٟ كٖٓٓياٖ ٽُٶَّبٍاٖ ئِٔمٓبوپُٙڈٕ ثٓٮٕيٙ ډهٟ َُٔىيٜوپَُڈ

 ٕجت ثٍ ٙي، ٍيٙه ثَأٚبن كٸ آوپٍ اُ دٔ ٽشبة اَڄ ؛ ثٖٕبٍْ اُ«ٹَيَٙٔ ٙٓءٚ ٭چٓٓ ٽڄُِّ اڅچٍَّٓ ئِنَّ ثِأَډٌَِٕٙ اڅچٍَّٔ

 اُ] اٽىًن َڈ. ثبُځَىاوىي ٽٶَ ثٍ أمبوشبن اُ دٔ ٍا ٙمب ىاٍوي ىيٕز ٽٕٚيٌ، ٙٮچٍ يػًىٙبن اُ كٖيْ ٽٍ

ثٍ  ٽىي. ا٭لاڇ[  ػٍِٔ ٔب ػىڀ ثٍ] ٍا ٵَډبو٘ هيا سب ٍيْ ثڂَىاوٕي[  آوبن اُ] ي ىٍځٌٍٔي،[  آوبن ثب ػياڃ ي ٕشِٕ

 .ٽبٍْ سًاوبٕز ََ ثَ هيا ٔٺٕه،

 ثٍ اكي ٍياٹٮ اُ دٔ ٽٍ ٙي وبُڃ ًُىٔ اُْ ا ٭يٌ دبٕن ىٍ ٍٔآ هٔا: ئځًٓ ٍ ډٔه آٔىٍ ٙأن وِيڃ ا ٭جبٓ اثه

 ئثَځَى ډب هٔى ثٍدٔ  .ئهًٍىٓ وم ٙپٖز ي،ٔثًى كٸ ثَ اځَ ؟!ئٙيٓ جشٕډٞ ؿٍ ىؿبٍ ٽٍ ئئى: ځٶشىي ډٖچمبوبن

ز ثُشَ ٽٍ  #.24 ، 1ٛ ع، 1383 ،ْٚبثًٍٕوْ ياكي$ إ

 َْدی يافنٌ تفشقِ (2

َبْ ًُٔى ىٍ ډمبوٮز اُ ىٕشٕبثٓ ډٖچمبوبن ثٍ إشٺلاڃ ٵََىڂٓ ثًى. ثٮي اُ  ٔپٓ ىٔڂَ اُ كَثٍ« اٵپىٓ سٶَٹٍ»

اْ اُ ًُٔىٔبن ځَىٔي. آوبن ىوجبڃ  ، اڅٶز ي ىيٕشٓ ثٕه ايٓ ي هٍِع ډًػت وبٍاكشٓ ٭يٌَؼَر دٕبډجَ

 ٽٶَ ىٍ ٽٍ ًُٔى ٕبڅوًٍىځبن ٔپٓ اُ ٹٕٔ ثه  ٙبٓٵَٝشٓ ثًىوي سب أه اسلبى ي ىيٕشٓ ٍا اُ ثٕه ثجَوي. 

 ٽٍ هٍِع ي ايٓ ډٖچمبوبن ٍيُْ اُ ٽىبٍ ػمٮٓ اُ ىاٙز، ىڃ ىٍ ډٖچمبوبن ٽٕىٍ ثٖٕبٍْ اُ ثًى ي دبٔياٍ هًٔ٘

 ىٍ سًاوٕڈ ومٓ ډب ًٙوي ډشٶٸ َمئڂَ ثب أىبن اځَ ثٍ هيا!: ځٶز هًى ثب ٽَى. ثًىوي، ٭جًٍ ډٓ يځً ځٶز ډٚٲًڃ

 ىٍ ي ثَيى آوبن سب وِى ىاى ىٕشًٍ ثًى، َمَاَ٘ ٽٍ ًُٔى ػًاوبن ثٍ ٔپٓ اُ ٍي، اُأه .ُويځٓ ٽىٕڈ َُٕډٕه أه

 ثب ثٍ ػىڀ ٍا آوبن ي ثڂًٔي ٕوه ًى،ثاٵشبىٌ  اسٶبٷ هٍِع ي ايٓ ډٕبن ٽٍَبٔٓ  ػىڀ اُ ي ثىٕٚىي ډؼچٖٚبن

 ډٖچمبوبن ثٍ ٔپئڂَ ٽٍ ٽبٍْ ٽَى ي ومًى ٭مڄ ٹٕٔ ثه  ٙبٓ ىٕشًٍ آن ػًان وِٕ ثٍ .ٽىي سلَٔټ ٔپئڂَ

 ي ثب ثَىاٙشه ٕلاف، ٵَٔبى ػىڀ َٕ ىَىي. يٍُوي سٶبهَ

 ي آډيوي ايٓ ي هٍِع ثٍ وِى ډُبػَان اُ ػمٮٓ ٍٕٕي. أٚبن ثٍ َمَاٌ ډبػَا ثٍ ځًٗ دٕبډجَ

ًٍٝسٓ  ىٍ أي، اٵشبىٌ ػبَچٕز ىيٍان ثٍ ٔبى ىيثبٌٍ آٔب! ثٕبئٍي و٪َ ىٍ ٍا هيا ډٖچمبوبن، اْ ځَيٌ :ٵَډًىوي
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َب اُ َڈ  َبْ ٙمب ٽٍ ٕبڃ ډٕبن ىڃ ومًى؟ َيأز ثٍ إلاڇ ٍا ٙمب هيايوي ي َٖشڈ ٙمب ډٕبن ىٍ ډه ٽٍ

 َى.ٽ اسلبى أؼبى ىيٍ ثًىٔي،

أُه َوڀ ىٙمه آځبٌ ٙيوي.ٕاُ و ياٍ يٕثدٕبډجَ ين ٕوىبن ٕآوبن ثب ٙى بن ثًىوي، ٔځَ ٽٍٓ ىٍكبڅٓ َمڂ ٍي، ا

وٺ٘ ثَ آة  ثه ٹٕٔ  ٙبًٓٙڇ  ٍؼٍ، وٺٕٚىٍ وش .ثبُځٚشىي ثٍ َُٙ دٕبډجََمَاٌ ثب  ي يويٕٽٚ آٱًٗ ىٍ اٍ ڂَٔپئ

 #.555 ، 1ٛ سب، عٓ َٚبڇ، ث $اثه ٙي

اٍ ثٍ ًُٔىًَٔٙمىياوٍ، ٓ اُ ٹَآن ىٍ ډ١ًٮْ َٕځ ثب ثٌَُ دٕبډجَ شه اُ ٍاٌ هيا هب٥َبن  ي ٽَىوي  نٕسًث ،ثبُىاٙ

اٍ وٖجز ثٍ َٕوًٙز ٽبٍٙبن َٚياٍ ىاى  .ويآوبن 

 ة. استفبدُ اص ًوبدّب: اراى ٍ اقبهِ

اٍِ «ومبى» اَْ يإٍٙىْ ـ يأٍىْ اث ز ٽٍ اُ آن ث شٶبىٌ ډ «تٕسَٱْ اٍسٺب»ب ٔ «ئٕسأ»، «اوشٺبڃ»ْ إ ًٙى. ٓ إ

زبڇ ٕڃ دبوشٺٹبثچٕز اي  ىاٍْٜ، ډٮىبٕسٚو ٕزٹبثچْ ثًىن ََ ومبى ٣َٙ ډإطَ بڇ ثٍ ٕ، اوشٺبڃ دُډٕىٍه ٔ. ىٍ اإ

ز. ثٕډوب٥تِ َيٳ ىٍ ډبَ وي ٽٍ َمِډبن ََ ٍٕ ا ٚشَ ومبىَب ؿىبن ٹيٍسمىي ي ػُبن ٙمًڃٕز هًى ومبى وُٶشٍ إ

اٍ َيٳ ٹَاٍ ډ  #.145ـ 144 ٛ، 1393، ْيٕ$ػى يىىَٓ ډوب٥ت 

. ىٍ إلاڇ هًاويوي ٵَاډٓثَځِاٍْ ٭جبىر  ثٍاْ ډَىڇ ٍا  ځًوٍ ََٽياڇ ثٍٝيٍ إلاڇ،  ډٖٕلٕبن ي ًُٔىٔبن

 ي ومبى ْ وٚبوٍبثٍ ډٮى «ٙٮبئَ»هًاوي.  إز ٽٍ ډٖچمبوبن ٍا ثٍ ٭جبىر ومبُ ٵَاډٓٓ وِٕ اًان اُ ٙٮبئَ ُٔجبٔ

ثَاْ ډٖچمبوبن ثٍ َىڂبڇ اٹبډٍ ومبُ ىٍ ايٹبر دىؼڂبوٍ   ثو٘ سًان ومبىْ ًَٔز ٍي، اًان ٍا ډٓ . اُأهإز

اُ أه ومبى، اٹياډٓ دٕٚڂَٕاوٍ ثَاْ ىٍ اډبن ډبوين ډٖچمبوبن اُ  ٹچمياى ٽَى. إشٶبىٌ ًَٙمىياوٍ دٕبډجَ

ٽَىوي  ځَأ٘ ثٍ ومبىَبْ ىٔڂَ اىٔبن اُػمچٍ ًُٔى ثًى؛ َُٔا ًُٔىٔبن اُ ٕٙذًٍ ثَاْ ى٭ًر ثٍ ومبُ إشٶبىٌ ډٓ

 #.289، ٛ 2، ع 1996ٮًىْ، $ډٖ

اٍكشٓ ثوٚ زٔ٭لايٌ ثَ آوپٍ ډًػت ًَٓ اهشٞبٝ ه ومبىٔا ِ ٕبن ؤًُىٔاُ ٓ ثَهٓ ثٍ ډٖچمبوبن ٙي، ډًػت وب

اَْ بن ًُٔىٔ. ځَىٔي اٍ ډٖوٌَ ډٔت ػبٔسوَث  57 ّٽٍ هيايوي ىٍ آٔٔٓ سب ػب ،ٽَىويٓ ڂبٌ اًان وِى ډٖچمبوبن، آوبن 

اًَ يٓ»ي: ٔٵَډبٓ بن ډًُٔىٔه٦بة ثٍ  «بئيٌډ»ِ ًٍٕ يَُبٓ الصَّلوَةِٓ ئڅِ شڈُٕٔوبَىٓ ئِ ڈٕٔ ًڅَټٙٓ څٮَجٙبٖ يٓ َِٔيُاٖ اسوٌَّ ؛ «ٮٺٕچًُٙنٔڅبَ ٹًَڇٕٗ ثأِوََُّ

ز آن ٕجت ثٍ ُٙشٚبن ٽبٍ هٔا .َويٕځٓ ډْ ثبُ ي ډٖوٌَ ثٍ اٍ آن ي،ٕىَٓ ىٍډ ويا ومبُْٕ ثَا ؿًن ي  أٚبن ٽٍ إ

 ٚىي.ٔاوي ومٓ[  ډٮبٍٳ ي ٸٔكٺب ىٍ] ٽٍ َٖشىيٓ ځَيَ

اٍدٕبډجَ ډإًنٓ ٍ آډيٌ ٽٍ يٹشٔه آٔىٍ ٙأن وِيڃ ا ْ ځٶشىي: ثَآ ډ بنًُٔىٔ هًاوي،ٓ ٵَاډ ومبُ ثٍ ، ډٖچمبوبن 

شُِا بث بنًُٔىٔ#. 105 ، 1ٛ ع، 1383 ،ْٚبثًٍٕوْ ياكي$ ڈٔثَي ومبُ ثٍ قٔسٶَ ٚوىي ئٍ ىٍ ٓ ٕٮ ،ډٖچمبوبن ْإ

شٶبىوِٕ  دٕبډجَ اٽَڇ ز آوبن ىاٙشىي.ٔت ًَٔسوَ اٍَ آن ىٍ ٥ًڃ ٙجبوٍ ٌثب إ  ٌٍيُ، ىٍ ولً َيٵمىي اُ اًان ي سپ

ه ٕثب سًػٍ ثٍ ډ٢بډٓ ځًوٍ ثًى ٽٍ ََ ډٖچمبو هٔثيٓ ثوٚ زٔه ًَٔ. اوييٕثوٚ  زٔ٭جبىر ٽَىن، ثٍ ډٖچمبوبن ًَ
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اًَ اًن، ثٮي اُ ځ بن ىٍ ٥ًڃ ه، ډٖچمبوٕىـىٔىاى ي آ ُٙبىر ډ دٕبډجَهيا، ثٍ ٍٕبڅز ٔٓ پشبٔثٍ ٓ اٍُٙمىي ا

 ٽىىيٌ ډبٕز. زٔڈ ٽٍ َيأىاٍْ بډجَٕٽَىوي ٽٍ ډب هيا ي دٓ ٍيُ ا٭لاڇ ډ ٙجبوٍ

 قجلِييش ًوبد: تغ ييشخَاست تغج. دس

ىٍ  ي ٔپٓ اُ ٍاَپبٍَبْ ډإطَ دٕبډجَ إلاڇ سبٍٔن ډُڈ يٹب٬ٔ اُػمچٍ ٽٮجٍ ثٍ اڅمٺيٓ ثٕز اُ ٹجچٍ سٲَٕٕ

ځٶشىي: ٙمب اُ هًى إشٺلاڃ ويأٍي ي ىٔه إلاڇ،  ثوٕٚين ثٍ ډٖچمبوبن ثًى. ًُٔىٔبن ثٍ ډٖچمبوبن ډٓ ًَٔز 

ځِأٍي. ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ثًى ٽٍ ٹجچٍ اُ  ىٔه ډٖشٺچٓ وٕٖز؛ َُٔا ٙمب ثٍ ًْٕ ٹجچٍ ډب ومبُ ډٓ

 اڅمٺيٓ ثٍ ٽٮجٍ سٲَٕٕ ٽَى. ثٕز

ي ډٖچمبوبن وبځًاٍ ثًى، يڅٓ آوبن ډ٬ٕ٦ ٵَډبن  ىٔبن ثَاْ دٕبډجََبْ ًُٔ ىٍ ډٖئچٍ ٹجچٍ ډٖچمبوبن، ٥ٮىٍ

وِٕ ډىش٪َ يكٓ اڅُٓ ثًى، سب أىپٍ ثٍ يٕٕچٍ يكٓ،  هياْ ډشٮبڃ ي ډىش٪َ اډَ اڅُٓ ثًىوي. ځًٔب ٙوٜ دٕبډجَ

ثٍ ًْٕ « ٕبڅڈ ثىٓ»ٽٍ أٚبن ىي ٍٽٮز ومبُ ٩َُ ٍا ىٍ ډٖؼي   ٵَډبن سٲَٕٕ ٹجچٍ ٝبىٍ ٙي ي ىٍكبڅٓ

مٺيٓ هًاويٌ ثًىوي، ػجَئٕڄ ډأډًٍ ٙي ثبُيْ أٚبن ٍا ثڂَٕى ي ٍيْ أٚبن ٍا ثٍ ٥َٳ ٽٮجٍ ثَځَىاوي اڅ ثٕز
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اٍ ثًُٖٔىٔ َ ٹجچٍٕٕسٲ ٽَىوي. هيايوي ٔٓ ػً ٘، َٙي٫ ثٍ ثُبؤٍهً ٍىَٔٔى ًٌٕٽَى ي آوبن ٥جٸ ٙ  بٍ وبٍاكزٕبن 

ٶَُٜبٓءٔ ٺًُڃُٕٕٓ»ي: ٔٵَډبٓ ډ« ثٺٌَ»ِ ًٍٕ 142ّ ډشٮبڃ ىٍ آٔ آًْ اڅَّش ٹجٙچٕشَُڈِٔ ٭هٓ ُڈٕٕٔيڅّٓ ډبٓ اڅىَّبِٓ ډهَٙ اڅٖ ٙ ٹڄُ ُبٕٓ٭چَٓ ٽبوَُ  څِّچٍَّ

 اٍ ډٖچمبوبنْ ِٕؿ ؿٍ: ىئځًٓ ډ ډٲِ ٕجټ ډَىڇْ ُيى ؛ ثٍ«ڈٕډٜٖشٕٺَٙ َٝٙا٣َٚٓ ئڅِ ٚبَءٔٔ ډهْٓ ُيٓٙٔ اڅمْٲَْٓةِٔ يٓ اڅمَْْٓٚٷُِ

 اُ آنِ ٵٺ٤ ډٲَة ي ډَٚٷ زٕٙډبڅپ: ثڂً ي؟ٕځَىاو[  ٽٮجٍْ ًٕ ثٍ يٓ،اڅمٺ ٓ ثٕزٮىٔ] ثًىوي آن ثَ ٽٍْ ا ٹجچٍ اُ

ز اًَي اٍ ٽٍ ََ .هيإ  .ٽىيٓ ډ زَٔيا ٍإز ٍاٌ ثٍ ثو

لاڇٔٽَىن ى ىاٍ اُ هيٍْٙ يٕبن دٔ اُ وباډًُٔىٔ ًْٕ َ ٹجچٍ ثٍ ٕٕڄ هًى ثٍ سٲٔثبُ سمب ،ه ي اكپبڇ إ

اٍ  ٔٚبنآډيوي ي اُ ا دٕبډجًَُى وِى ٔاُ اَٙاٳ ْ ا ٭يٌ٭چز، ه َٕم وٚبن ىاىوي. ثٍاٍ اڅمٺيٓ  زٕث شىي سب ٹجچٍ  هًإ

اٍ سٞي ،ٽَىٌْ َيٕ، ډب اُ سً دْاڅمٺيٓ ثَځَى زٕثْ آوبن ځٶشىي: اځَ ثٍ ًٕ .يىاڅمٺيٓ ثبُځَىاو زٕثٍ ٕمز ث ٸ ٔسً 
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 ډٓب يٓ ٹٙجٕچَشَټٓ سَجِٮًٔاْ ډٛب ءاَيةٍ  ثِپڄُ اڅپْٙشَبةٓ أُيسًُاْ اڅٌَّٙٔهَ أسََٕزٓ  څَئهِ يٓ»ٕن ىاى: دب« ثٺٌَ»ًٍِٕ  145هيايوي ىٍ آّٔ 

 څَّمهَٙ ئًِاً ئِوَّټٓ اڅْٮچْٙڈِ ډهَٙ ػٓبءٻٓٓ ډٓب ثٓٮٕيٙ ډهٟ إًََٔآءَٓٔڈ اسَّجٓٮٕزٓ څَئهِ يٓ ثٓٮ٠ٍٕ قِبلَْةَ ثِشَبث٬ٍِ ثٓٮ٢ُُٕٔڈ ډٓب يٓ ٹٙجٕچَشُٓڈٕ ثِشَبث٬ٍِ أَوزٓ

 سً ي ٽىىي دَٕيْ ومٓ سً ٹجچٍ اُ ىڅٕچٓ ثٕبيٍْ ي وٚبوٍ ََ ٽشبة ثَاْ اَڄ اځَ[ هيا ًٕځىي، ثٍ]؛ ي «اڅ٪َّبڅٙمٕٙه

[ اوي وَٞاوٓ ٽٍ] ىٔڂَان ٹجچٍ اُ[ اوي ًُٔىْ ٽٍ] آوبن ثَهٓ اُ[ وِٕ] ي دَٕيْ ووًآَ ٽَى آوبن ٹجچٍ اُ َڈ

دَٕيْ  َبْ آوبن ًَٓ ي ًَا اُ آډيٌ إز ثَأز[  ٹَآن َمـًن] ٽٍىاوٚٓ  اُ دٔ اځَ. ٽَى دَٕيْ ووًاَىي

 هًآَ ثًى. ٕشمپبٍان اُ ًٍٝر آن ىٍ ډٖچمبً ٽىٓ،
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اًػُْ يٕٽچ ٍاډب وپش ،اوؼبڇ ځَٵزٓ َ ٹجچٍ ثٍ اًن هيايوي ي اُ ػبوت ًار اٹيٓ اڅََُٕٕؿىي سٲ ْ ا٭شٺبى ٍآن، ډ

اٍ ثٍ ٔي  دٕبډجَ شه ٹجچ ٕجتًُى ثًى ٽٍ آوبن، ډٖچمبوبن  ىوي ي َيٵٚبن ياومًى ٽَىن ٽَٓ ډٖشٺڄ سمٖوَ ډ ٍوياٙ

شٺلاڃ ٵََىڂ  ٹجچٍ ثًى. ٫ً١ًډٖچمبن ىٍ ډٓ ٭يڇ إ

  ٭جبىر ىٍ ډٖچمبوبن ومبى ٍا ثٍ ٽٮجٍ َبْ ًُٔى، ٥ٮىٍ ثٍ ىاىن دبٕن ثَ ٭لايٌ ٹجچٍ، سٲَٕٕ ثب دٕبډجَ

 سٲَٕٕ ٽٍ اْ ځًوٍ ثٍ إبٕٓ ثوٕٚيوي،ٍٙيْ  ٍا ٭جبىْ ډٖچمبوبن ًَٔز ٽبٍ، أه ثب ي ډٮَٵٓ ٽَىوي هيايوي

ػبڅت أىپٍ ٍاَپبٍ دٕبډجَ، ډٖچمبوبن ٍا ىٍ ؿٚڈ  .ٽٕٚي ًُٔىٔبن ٍم ثٍ ٍا ٵََىڂٓ ډٖچمبوبن إشٺلاڃ ٹجچٍ،

آيٍىن ا٭َاة ٵَاَڈ آيٍى؛ َُٔا ا٭َاة ثَاْ ٽٮجٍ  اْ ٍا ثَاْ إلاڇ ډَىڇ ػبډٮٍ ډٖشٺڄ ػچًٌ ىاى ي ُډٕىٍ

 ثًىوي.ٹبئڄ  اَمٕز ُٔبىْ

 بىيَْديثب ی اعتقبدی ثب هشصثٌذ یتِ ٍاحذِ فشٌّگيَّ ايجبدل سَم: يتبمت

ٔپٓ ىٔڂَ اُ  ډَُثىيْ ا٭شٺبىْ ډٕبن ډٖچمبوبن ي ًُٔىٔبن يا٦ٍٕ ٵََىڂٓ ثٍ ياكيٙ ًَٔزٙ أؼبى

ىٕشٕبثٓ ثٍ إشٺلاڃ ٵََىڂٓ ډٖچمبوبن ي ػبډٮٍ إلاډٓ ثًى.  ډَٖٕ ىٍ َبْ دٕبډجَ سپىٕټ اٍُٙمىيسَٔه

اْ ثًى ٽٍ ډٖچمبوبن  ځًوٍ ډئىٍ ي اي١ب٫ ىاىيٕشي ي ثبُاٍ، ثٍ« اٹشٞبى»ي « ٵََىڀ»ثَ ىي كًٌُ  سمَٽِ ًُٔى

َبْ ايڃ َؼَر ثٍ ٕجت ياثٖشڂٓ ډبڅٓ، ٵََىڂٚبن وِٕ ځَٵشبٍ ا٭شٺبىار ثب٥ڄ ًُٔىٔبن ٙيٌ ثًى.  ىٍ ٕبڃ

٘ ًَٔز ياكي ٵپَْ، َبْ ا٭شٺبىْ، اهلاٹٓ ي ٵٺُٓ ًُٔى ډٖشچِڇ دٕيأ  ٍَبٔٓ ډٖچمبوبن اُ أه ځَٵشبٍْ

ا٭شٺبىْ، اهلاٹٓ ي ٵٺُٓ ثًى سب ثشًاوىي ىٍ ٹبڅت ٔټ و٪بڇ ٵپَْ ياكي اُ ًُٔى ػيا ًٙوي، ثب ىٔڂَ ډٖچمبوبن 

 دًٕوي ثوًٍوي ي ًَٔز ٵََىڂٓ ياكيْ أؼبى ٽىىي.

ىٍ ٹبڅت  «وجًر»ي  «يٕسًك»ىٍ ىي ثلض  دٕبډجَځَٵشٍ س٤ًٕ  ًٍٝرْ ا٭شٺبىْ َبْ اُ ډَُثىيٓ ثَه

 ډلٺٸ ٙي: ْ ًٔڄَب سپىٕټ

 جبد سؤاليالف. ا

« ثًىن ٵَُوي هيا»َمـًن  ٓإبٕٓ ثْ بن ثٍ هيايوي ډشٮبڃ ډىؼَ ثٍ اى٭بَبًُٔىْ ٔڅلبىا، وڂبٌ «يٕسًك»ىٍ ډجلض 

شٶبىٌ ٙي. ىٍ آٔ« ٕإاڃؼبى ٔا» سپىٕټه ثو٘ اُ ٔٙي. ىٍ ا ز «ډبئيٌ»ِ ًٍٕ 18ّ إ بن ٕلٕبن ي ډًُٖٔىٔ :آډيٌ إ

اٍ ىٍ آهَر ٭ٌاة ومَٕم ٕجتڈ ي ثٍ ٕٔيان هياډب ٵَُو ٽٍ اى٭ب ٽَىوي اَثز، هيايوي ډب   يٓ ًُٔىٕٔاڅْ ٹبڅزَٙ يٓ»: ٽىيٓ ه ٹ

بٍ ٙ أثَىٕبءٔ ولَهُْٕ اڅىَّٞ  .ڈٕٔاي ىيٕشبن ي هيا دَٖان ډب: ځٶشىيا وٞبٍ ي ًُىٔي  ؛«أكَجٙبٛؤٌُٔ يٓ اڅچٍَّ

اًَىي َٙاٵشٓ ډ ،ٔٓډؼبُځًٓ وً٭ آوبن ثب اَٙىي.  هًىْ ثَآ ه ؼبى ٔا» سپىٕټآوبن، اُ ْ ىٍ ډٺبثڄ اى٭ب دٕبډجَثش

 يٓ ٚبءٔٔ څمٙهْٓ ٲٶَُْٙٔ هچَٸََ ډمٙهْٛ ثٌََٓٚ أوَشْڈُٕ ثڄْٓ ثٌِوًُُثپِڈُٕ ٮٌِّٓثپٔڈُٕٔ ٵچَڈٙٓ: »ويي ه٦بة ثٍ آوبن ٵَډًى ويإشٶبىٌ ٽَى «ٕإاڃ

ز قٕٝل ٙمب دىياٍ ؛ اځَ«ٚبءٔٔ ډهْٓ ٮٌِّٓةٔٔ اَا هٔا ىٍ ي إ اَ ،ئٍيٓ وم ثٍ ه٦ب ٵش اَثَ ىٍ اٍ ٙمب هيايوي ؿ  ځىبَبوشبن ث
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ز هٔا ٹب٭يٌ أَُ $َمبن# ىَي؟ٓ ډ ٶَٕٽ اٌث٘ ي ٽىي سَكڈ دَٖ ثَ ديٍ ي ىيٕز َث ىيٕز ٽٍ إ  آوُب ىپٍٔا ثب ،وپىي ٭

اٍَا شٍ ٹجًڃ اځَ ي إز سًٍار ثٸب٦ډ ډ٦چت هٔا ي ،ٽىيٓ ډ ٭ٌاة اٍ آوُب هيايوي ٽٍ ىاٍوي ٹ  ٽبٵَوي ثبٙىي وياٙ
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ز، ډ٢ب٫ٍ اځَؿٍ «ةٮٌّٔ: »اوي ځٶشٍٓ ثَه ز؛ٓ ډب١ْ ثٍ ډٮىب پهٕڅ إ آَ ٮىٔ إ  ٙمب ٽَى؟ ٭ٌاة اٍ ٙمب ؿ

اٍَا  اٍ ٙمب ٽَىاٍسبن، ٶَٕثٍ ٽ هيايوي هَٕمـى ي ئٙي هيايوي ٭ٌاة ځَٵشبٍْ ٕبډَ ٍځًٕبڅ دَٕش٘ اطَ ثَ ٽٍ ئىاٍ ٹ

 بٔىُا بٔآ. ىَي ٙپىؼٍٓ ٕوش ثٍ اٍ ٙمب سب ٕبهز ډٖچ٤ ٙمب ثَ اٍ ىَٞاڅ ثؤز ي ىٍآيٍى هًٻ ي ٍىٔثًُ ٙپڄ ثٍ

اَ ي،َٕٖش هيا ىيٕشبن ٙمب اځَ ٖز؟ٕو ٭ٌاة  $َمبن# ٽَى؟ ٭ٌاثشبن ؿ

 بت قشآىياص آ گيشی ثْشُة. 

إٍشبْ أؼبى ًَٔز ياكي ٵََىڂٓ اُ ٥َٔٸ ډَُثىيْ ا٭شٺبىْ ثب ًُٔىٔبن  دٕبډجَ ٓ ٽٍَبٔ سپىٕټاُ ٔپٓ  ىٍ 

اَٽٍ ډٖچمبوبن ىٍ اًٝڃ ا٭شٺبىْ وٕبُډىي ډَُثىيْ إبٕٓ  ٽَىوي، سپىٕټ ثٌَُ إشٶبىٌ ډٓ ځَْٕ اُ آٔبر ٹَآن ثًى؛ ؿ

 ڄٕػجَئٽٍ ثُبوٍ أه  ، ثٍبنًُٔىٔثب ه٦بة ٹَاٍ ىاىن « ثٺٌَ»ًٍِٕ  97ثب ٭ىبٔز ثٍ آّٔ  دٕبډجَثب ًُٔىٔبن ثًىوي. 

 ٵَډبٔي: ، ډٓآيٍىويٓ وم مبنٔا بډجَٕثٍ د دٔ َٖشىي ىٙمه ز ي ثب ايإ ٓآيٍويِ يك

 ٚثٓـٔشَْى ٚٓٞذٖٔى ٤ذ٤ِٕٓٓٝ ث٥َٕٓٗ ِِٕٓب ٔلٔذِّٓلبً اَِِّّٝ ثِإرِِْٖ لَّجِْهٓ لُُْ ْٔٓٗ وبََٖ ػٓذٔٚاّٖ ِِدجِش٤َُِٕ فإََِّ٘ٝٔ ٘ضَََِّٝٔ ػّٓىَ»

ثٝ تٛ  ٤ٗثٙبثشا ٓ؛٥آٚسد ٔب ثب اٚ دؿٕٙ ٣تٛ ٔ ٢سا ثشا ٣ٚح ُ،٥: چٖٛ خجشئٙذ٤ٌٛ ٣]آ٘بٖ ٔ؛«ِِّْٕؤ٥َِِْٙٔٔٗ

اٚ لشآٖ سا ثٝ فشٔبٖ خذا  شا٤ص ؛اػت ]دؿٕٗ خذاػت[ ٥ُشئ٥[ ثٍٛ: ٞش وٝ دؿٕٗ خ٤ٓآٚس ٣ٕ٘ ٕب٤ٖا

ثـبست  ٚ ت٤ٞذااص خٛد ٚ  ؾ٥پ ٢ٞب وٙٙذٜ وتبة ك٤وٝ تلذ ٣ثش لّت تٛ ٘بصَ وشدٜ اػت، دسحبِ

 ٔؤٔٙبٖ اػت. ٢ثشا

 «ػبص٢ ٔؼّٕب٘بٖ دس ٔمبثُ خًٙ فش٣ٍٙٞ خٙثبػبص٢ ٚ ٔمبْٚ». ساٞجشد ْدٚ

، ي وٕبُډىي ىاوٖشه هيايوي# ي ٭مچٕبر ، سلَٔٴ دٕبډجَأؼبى ػىڀ ا٭شٺبىْ $ډبوىي اوپبٍ، ٽشمبن وجًر دٕبډجَ

ىيٍان ىٌ ٕبڅٍ كپًډز وجًْ ثًى. ٵٮبڅٕشٓ ٽٍ َبْ ًُٔىٔبن ىٍ  ٍياوٓ ٭چٍٕ إلاڇ ي ډٖچمبوبن اُػمچٍ ٵٮبڅٕز

ُيىْ ػچًْ ٍٙي وُبڃ وًدبْ إلاڇ ٍا  ٕبُْ ي ٽىشَڃ آن وياٙشىي، ثٍ اْ ثَاْ هىظب ثَوبډٍ اځَ دٕبډجَ

 هٚپبوي. ځَٵز ي ثٍ سئٍغ آن ٍا ډٓ ډٓ

ٛ ئْځٓ هب»ي « اٹشياٍ ىٍيوٓ اډز إلاډٓ»ثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًسٓ َمـًن  ٍيْ، دٕبډجَ ثئه

ٕبُْ  ٕبُْ ي ډٺبيڇ هىظب»ٽبٍځَْٕ ٍاَجَى ًَٙمىياوٍ  ډبوىي ٭ٞمز ي سمٖټ ثٍ ٹَآن ي ثٍ« دٕبډجَْ

ثَآة ومبٔىي ي و٪بڇ   سًاوٖشىي وٺٍٚ ًٙڇ ًُٔىٔبن ٍا وٺ٘« ٍياوٓ ډٖچمبوبن ىٍ ډٺبثڄ ػىڀ ا٭شٺبىْ ي ٭مچٕبر 

َاثَ سُئيَبْ ا٭شٺبىْ كٶ٨ ٽىىي. ٍِْٔ ٽىىي ي آن ٍا ىٍ ث ىٔه إلاڇ ي كپًډز ىٔىٓ ٍا ثٍ ولً اكٖه دبٍٔ

 # ًٽَ ٙيٌ إز:5ػِئٕبر اوشوبة أه ٍاَجَى ىٍ ػييڃ $
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 ػبص٢ ٔؼّٕب٘بٖ دس ٔمبثُ خًٙ فش٣ٍٙٞ (: ساٞجشد خٙثبػبص٢ ٚ ٔمب5ْٚخذَٚ )

 ٘ٛع ساٞجشد حٛصٜ
٘حٜٛ دػت٥بث٣ ثٝ 
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اٹشياٍ »إشٶبىٌ اُ 
لاډٓ  «ىٍيوٓ اډز إ

ي ئْځٓ هبٛ 
ػمچٍ  ،دٕبډجَْ اُ

٭ٞمز ي سمٖټ ثٍ 
اَْ ػچًځَْٕ اُ  ٹَآن ث

سُئيَبْ ٵََىڂٓ ي »
 «ْا٭شٺبى

شٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًسٓ اُػمچٍ  دٕبډجَ ثب إ
لاډ» ي ئْځٓ هبٛ « ٓاٹشياٍ ىٍيوٓ اډز إ

ډبوىي ٭ٞمز ي سمٖټ ثٍ ٹَآن ثب  ْ،دٕبډجَ
جَى ًَٙمىياوٍ  بُْ ي بٕهىظ»اسوبى ٍاَ

ٕبُْ ډٖچمبوبن ىٍ ډٺبثڄ ػىڀ  ډٺبيڇ
اًوٖش« ٍٓياو  ا٭شٺبىْ ي ٭مچٕبر وٺٍٚ  ىيس

اٍ ثَ آة  ي و٪بڇ ىٔه  ومبٔىيًٙڇ ًُٔىٔبن 
اٍ ثٍ ولً اكٖه  لاڇ ي كپًډز ىٔىٓ  إ

اٍ ي  ٍِْٔ ٽىىي دبٍٍِْٔٔ  دبٍٔ اثَ ىٍ ثَآن 
 ومبٔىيا٭شٺبىْ كٶ٨  ْبَسُئي
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ځَْٕ  ٌَاڅٴ. ثُ
 ٹَآناُ آٔبر 

ډىب٩ٌَ ثب ة. 
 ًُٔى

اَ دٕبډجَ اٍَجَىٔثٍ آ بثٕىٕشْ ث شٶبىٌ ٽَىَبٔٓ  سپىٕټاُ  ،ه  بٌٍ ډ آوُبه ٔسَ ىؼب ثٍ ډُڈٔٽٍ ىٍ ا ويإ  ڈ:ٕٽىٓ اٙ

  قشآى بت ياص آی شيگ الف. ثْشُ

اَْ ومًوٍ، ډٓ اًن ثٍ ثٕبن څؼبػز ي هٕبڃ ث ثب ُوٓ ثٍ ٵَٙشڂبن ي ىٙمىٓ ي كٖبىر  ىاٍ ًُٔى ىٍ سُمز دَىاُْ ىاډىٍ س

بٌٍ ومًى.  دٕبډجَ ٽىي ي ٓ بى ډٔبن، ثٍ هيا ٹٖڈ ًُٔىٍٔػڈ ْ ىٍ ډبػَاْ ًُىٔز ٕه ٙوٞٔسَ ٭بڅڈ ،ًٍٝٔب  اثهاٙ

 ، 1ٛ ع سب،ٓ َٚبڇ، ث $اثه يٍُويٓ په ثٍ ٙمب كٖي ډٕڅ ،يَٕٖشډَٕڄ ٓ ىاوىي ٽٍ ٙمب وجٓ بن ډًُٔىٔي: ٔځًٓ ډ

اَٳٙ ا565 ه ډ٦چ٬ ثًىوي؛ ٕڄ اډٕػجَئ ٍچٕيٕ ي اٍسجب٣ اي ثب هيايوي ثٍ دٕبډجَبن اُ وجًر ًُٔىٔز، ٕه ٙوٞٔ#. ثٍ ا٭ش

بن ٔىًُٔس٤ًٕ  دٕبډجَز ٔي سلاٗ ىٍ آُاٍ ي اًْ ٽىي څؼبػز ٭ميٓ ىؼب ػچت سًػٍ ډٔٽٍ ىٍ آ ډُم ٍاډب ډٖئچ

اٍ آن ٍإز. آوبن ىاډى اٍ ودٕبډجَٹيٍ ځٖشَىوي ٽٍ ٭لايٌ ثَ كٖبىر ثٍ  څؼبػز  ٓ ُو سُمز آډبعِ ٕ، ٵَٙشڂبن 

اٍَ ىاىوي.ٔهً  ٘ ٹ

 ٭ٓئيٝا ٽبَنَ ډهٓ ٹڄُْ»ٵَډبٔي:  ډٓ« ثٺٌَ»ًٍِٕ  97ي96ُوٓ آوبن ىٍ آٔبر  هيايوي ىٍ دبٕن ثٍ أه سُمز

 يٓ څِّچٍَّٙ ٭ٓئياً٘ ٽبَنَ ثََْْٔٚ څٙچْمٔإډْٙىٕٙه ډهٓ َٔيْٖ يٓ يٓ ٔيٍٓٔٙ  ثٕٓهْ څِّمٓب ډٔٞٓيٟٹًب اڅچٍَّٙ ثِاًِْنِ ٹَچْجِټٓ٭ٓچٓ  وََِّڅٍَٔ ٵَاؤٍَِّ څِّؼجَِْٔڄَ

 ثَاْ سً يكٓ ٍا ػجَئٕڄ ؿًن: ځًٔىي ډٓ آوبن]؛ «څِّچپَْبٵَِٙٔه ٭ٓئيٞ اڅچٍَّٓ ٵَاِنَّ ډٕٙپَبڃَ يٓ ػِجَْٔڄَ يٓ ٍٕٔچٍٔٙٙ يٓ ډٓچَبئپَشٍٙٙ

 ؛[ هيإز ىٙمه] إز ػَٕئٕڄ ىٙمه ٽٍ ََ: ثڂً .[ آئٍڈ ومٓ أمبن سً ثٍ ثىبثَأه ىٙمىٕڈ ي اي ثب ډب آيٍى ډٓ

 ي هًى اُ َبْ دٕ٘ ٽشبة ٽىىيٌ سٞئٸ ٽٍ ىٍكبڅٓ إز، ٽَىٌ وبُڃ سً ٹچت ثَ هيا ٵَډبن ثٍ ٍا ٹَآن اي َُٔا

 ثبٙي ىٙمه ډٕپبئٕڄ ي ػجَئٕڄ ي ًٍٕلاو٘ ي ٵَٙشڂبن ي هيا ثب ٽٍ ََ. إز ثَاْ ډإډىبن ي ثٚبٍسٓ َيأز

 إز. ٽبٵَان ىٙمه هيا سَىٔي ثٓ ي ،[ إز ٽبٵَ]



  25 نوياٌ يدييٌديدر يٌاجيو با  اکرو ايبريپی اجتًاعی ـ ت فرىنگيرييدی راىبردىا

ٍياوٓ ًُٔى ٭چٍٕ ډٖچمبوبن ٍا   ٽَىن ىٙمىٓ ًُٔى، ػىڀ ا٭شٺبىْ ي ٭مچٕبر ثىبثَأه دٕبډجَ هيا ثب ثَػٖشٍ

 ٽَىوي. هىظب 

 َْدية. هٌبظشُ ثب 

ز. ْ َٔب دبٕن ثٍ ٕإاڃ سپىٕټه ٔومًوٍ ا يوي سب ًٕٙٽٓ بن ډًُٔىًُٔى ي ٍٵ٬ آًٙة، ثچًا ي ا٦١َاة اُ ډٖچمبوبن إ

اً ي ا٦١َاة ٔډٖچمبوبن اْ َب يٌ ي ٕوز، ىٍ ىڃٕـٕؼبى ٙجٍُ ي ٥َف ٕإالار ثٍ ٩بََ دٔثب ا ٽىىي ي ؼبى آًٙة، ثچ

اٍَ ٓ اُ ثَه اٍ دٕبډجَ  ىي.ا٥لا٫ ػچًٌ ىَ ٽڈإ

اْ اُ ًُٔىٔبن ثٍ ثَهٓ اُ اٝلبة  ٽىي: ٭يٌ وٺڄ ډٓ ػبثَثه ٭جيالله اوٞبٍْىٍ ٕىه هًى اُ  سَډٌْ

َبْ ػىُڈ ثبهجَ إز؟ ٔبٍان دٕبډجَ ىٍ دبٕن أه ىٕشٍ اُ ًُٔىٔبن  ځٶشىي: آٔب دٕبډجَ ٙمب اُ سٮياى هِاوٍ  دٕبډجَ

وي ي ٥َف ٕإاڃ اُ أٚبن، اً٭بن ٽَى ځٶشىي: ډب ثبٔي اُ دٕبډجَ هًى ٕإاڃ ٽىٕڈ. آوبن ثٮي اُ ډَاػٮٍ ثٍ دٕبډجَ 

 اوي. ٽٍ اُ ًُٔىٔبن ٙپٖز هًٍىٌ

ٽىىي، ٙپٖز ٓ بډجَٙبن ٕإاڃ ډٕىاوىي ي اُ دٓ اٍ ومْ ِٕٽٍ ؿٓ ب ځَئَىٍ دبٕن ډٖچمبوبن ځٶز: آ دٕبډجَ

! آوبن ثٍ «جهرةًأٍوب الله »يوي، ځٶشىي: دَٕٕٓ ډ ٓك٢َر ډًٕ ،بډجَٙبنٕبن اُ دًُٔىٔي ٽٍ اىوى ٚبن اىاډٍ ٔاوي؟ ا هًٍىٌ

اٍ ثجٔهيا ځٶشىي ٽٍ ډب ثبثب ٓ هب٥َ ثب ىٙمى اٍ ٹجًڃ ٽىٕىٕي هيا   ڈ.ٕڈ سب ٕوىبن سً 

يوي، دَٕٕػُىڈ ْ َب آډيوي ي اُ سٮياى هِاوٍ دٕبډجًَُى ي ډٖچمبوبن هيډز ٔػمب٭ز  يٹشٓ، ٕجته ٕثٍ َم

ٖز؟ آوبن ٕبٽز ٙيوي ي ثب ٕي: هبٻ ثُٚز اُ ؿٕإاڃ ٽَىوبن ًُٔىٔي ٕذٔ اُ  ويه ٕإاڃ دبٕن ىاىٔثٍ ادٕبډجَ 

ٍ# آٍى ٕٙجْ ِٕ: $ؿويٵَډًى دٕبډجَب وبن إز؟ ٔڅٺبٕڈ، آا اثبْ يوي: إبن دًَُٕٔىَٔ اوياهشىي. ٔ، َٕ ثٍ َُٓٙډىيځ

زٕٕٶ  .#233 ، 1ٛ ، ع1996، ْٙٺبٍ$ ي وَڇ ٙيٌ إ

 ٢ش٥ٌ د٥ٝ٘ت

لاډٕثٮي اُ سٚپ دٕبډجَ اٽَڇ اًػٍ ٙيٓ ٔاػشمب٭ٓ ـ ٵََىڂ ْبَئثب سُي ،ىٍٔىٍ ډيٓ ڄ كپًډز إ ٚبن ٔا .ويًُى ډ

أَثبٓ ٤ ډٔه َٙأىٍ ا اٍَجَىَبْ ٍٙي ي ځٖشَٗ وُبڃ وًدبْ ٖز ث لاڇ،  اًػٔٓ إ ًُى ثٍ ٽبٍ ٔثب ٓ ٵََىڂ ٍٍُا ىٍ ډ

اٍ ثٍ إشٺلاڃ ثَٕبؤ، ىبنثًىن ٍٕبڅشٚٓ ز َمڂبؤسب ٭لايٌ ثَ ٍ٭ب ځَٵشىي ډٓ لاڇ   ْ دٕبډجَڄ ٍٵشبٍَبٕي. سلچىه إ

اًػٔىٍ ا ز ٽٍ ا آن بوڂَٕث «SWOT» اڅڂًٍْ ثَإبٓ ُه ډ اُ وٺب٣ ٹًر ډًػًى ىٍ كپًډز ْ َٕځ ٚبن ثب ثٌَُٔإ

شٶبىٌ اُ ٵَٝزٕي َمـىٓ إلاډ اٍَجَىَب ،يَبَٔب ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اطَ سُي ه ثب إ ي ٓ ځٖشَْٙ ثب اسوبً 

اٍَجَى ٔ. اويًَٙمىياوٍ ډًٵٸ ثًى ْ ٕبُ ي ډٺبيڇْ ٕبُ بهىظ»ي « ٓثٍ إشٺلاڃ ٵََىڂٓ بثٕىٕش»ه دْيَ٘ ثٍ ىي 

بٌٍ ٽَى.« ٓډٖچمبوبن ىٍ ډٺبثڄ ػىڀ ٵََىڂ   اٙ
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 ٔٙبثغ
ساب العرب ٓجوَْرٷ، 1403، ثه اكميٓ ٭چكِڇ،  اثه  .ٍٕىاٍاڅپشت اڅٮچم َير،ٕ، ثاً
ٺب  ډ٦ٞٶٓ ، سلٺٕٸالٌبَِٗ الس٘رٓسب،  ثه، ثٓ َٚبڇ، ٭جياڅمچټ اثه إَڈ ي اڅٖ  ىاٍاڅمٮَٵٍ. ، ثَٕير،ٓٙچج ٭جياڅلٶ٨ٕ الأثٕبٍْ ي  اثَ
او  ٓ.وَٚ و سَُان، پڈ،ٔ ي ؽ دىؼبٌ ،٣ػٕٛٔ ت٤ش٤ٔذ، 1393، ْيډُيٕٕ ،ٓاڅً

 .، ډإّٕٖ آډًُٙٓ ي دْيَٚٓ اډبڇ همٕىٓٹڈ ؽ دىؼڈ، ،دس ثشاثش ٤ٟٛد تح٣ّ٥ّ ثش ػّٕىشد پ٥بٔجش، 1390 ثىبة، ٭چٓ، ػئي

 ، ؽ ؿُبٍڇ، ډُٚي، إٓشبن ٹيٓ ١ًٍْ.ٞب٢ ٔمبثّٝ ٞب٢ ػ٥ّٕبت سٚا٣٘ ٚ ؿ٥ٜٛ تى٥ٙه، 1393، ػىٕيْ، ١ٍب
 ثٲياى. ّ، ثٲياى، ػبډٮإِفلُ ف٣ تبس٤خ اِؼشة لجُ الاػلاْٷ، 1413ٓ، ٭چ، ػًاى

اثَ ٵشىٍ بډجٍَٕاَجَى د»، 1393 ُډبوٓ ډلؼًة، كجٕت،  .50-39 ، ٛ 196 ، ٗٔؼشفت ،«ىٍٔبن ډئًُىْ َٔب ىٍ ثَ
 څچىَٚ ي اڅش٬ًُٔ. طیبة ، ٍٔبٟ، ىاٍالَْ٘د فٖ السٌٔ الوطْرُ، 1996، ثه طبٍ  ، ٭جياللهْٙٺبٍ

 .ٹڈ، ثًٕشبن ٽشبة ؽ ًٕڇ،، ٚ ٤ٟٛد حدبص پ٥بٔجش، 1386ٝبىٹٓ، ډ٦ٞٶٓ، 
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