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½YÂÀ� ®Ë Ã�Á�a Ê¿Z¼f¨³ Ä] µZ°�Y Ê¨¸fz» �{ Ä¿Z���ÉZÅ Ê]�£ ÃÂ¸m��³ Ã|� -d�Y Ã|Ë|a�ÉY Ä¯ �Ê/»��½YÂ/e ½M Y� 
Ä] Ä]Zj» Ã�Á�a ÉY ºÌ�� �{ ��¿ d§�³ Ä¯ ¥|Å ,½M Ä¿ ZÆÀe ½Y�ËY ,Ê�Y�Å Ä°¸] |Ë|�e �Y�Å �Y ,¹Ô�Y �½Z¿Z¼¸/�» 
Á Ä]�Ã�ËÁ ½ZÌ Ì� �d�Y [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y, ½Y�ËY Y� ½Â¿Z¯ �cZ/ÆmÂe �½Z/Æm �¹Ô/�Y ��Y�/« �{Y{ �¾/ËY �º/Æ» �Ä/] �ÃY�/¼Å 

dÌ «Â» ®Ë�eY�f�YÂW� ¾ËY �Â�¯ h�Z] |� Ä¯ ½Y�ËY Ä] É�´Ë�Z] �Y~³�ÌiPe �] cZ^�ZÀ» Á{ Ä¬�À» Ä¿ZÌ»�ÁZy �Ê/]�� 
Á [ÂÀm [�£ ZÌ�M ¶Ë|^e �Ã| Á �{ �ËY�� �Â¯~» 0Ô¼� �§ZÀ» �Z/°Ë�»M Y� �Ä/] ��·Z/q ]�|/�°. (Bennis, 2008) 

d�ZÌ� ÉZÅ Z°Ë�»M �{ Ä¬�À» Ä¿ZÌ»�ÁZy Z] c�|« �Ê]Z/Ë �É�Â/Æ¼m �Ê»Ô/�Y �½Y�/ËY �Ä/¯ �Y �½Z/»� �É�Á�/Ìa �[Ô/¬¿Y 
Ê»Ô�Y Ä] ½YÂÀ� Ê¸�Y ¾Ë�e ¾¼�{ Z°Ë�»M �{ Ä¿ZÌ»�ÁZy �ÂÆ� Ã{�¯ ,d�Y Z] �¿Z» É|m Ä]Á� Á� �|� Y~· M�Z/°Ë�» �Y 
½Z¼Å ÉZÅ�Á� ¾Ë�Z£M [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y dve ¾ËÁZÀ� ¦¸fz» Ä] Ä¸]Z¬» Z] ½Y�ËY �dyY{�a Z°Ë�»M Z] ÄmÂe Ä] ��ËY�/� 
Ê¸yY{ ÃZ´f�{ d�ZÌ� ,Êm�Zy �ËY�� Ä¬�À» ÉY �{ lÌ¸y ��Z§ Á dÌ «Â» �e�] ¾ËY �Â�¯ �{ ½Z»� ÉÂ¸Æa ��/³�Å 
��Zu |�¿ cY�ÌÌ¤e {ZnËY Ã|� �{ Ä��� Ê�ZÌ� Á Ê�Z¼fmY ½Y�ËY Y� �{�Ë~b] É{�ËY�, ����(    

¾ËY Ã�Á�a �Y ªË�� ÉZÅ�Y�]Y ¾ËÂ¿ ÊeZ¤Ì¸^e Á cZÌ¸¼� Ê¿YÁ� �Y Ä¿Z�� ÉZÅ Ê]Âf°» ½Âq [Zf¯ ,ZÅ �cÔ/n» 
Á Ä»Z¿�Á��ZÅ Äf§�³ Ze Ä¿Z�� ÉZÅ É�Y|Ë{ Á É�Y|ÌÀ� �{� \·Z« ÉZÅ Ê�ÂÀf» ½Âq ,º¸Ì§ �,µZË�/� �,�Z/^yY ��|Àf/�» 
�{ µZ� ÉZÅ �ÌyY ÄÀ»Y{ Ê Ì�Á Y|Ìa �¯Ã{ �d�Y ¾¼� Ä°¿M ÉZÅ�Âv» É�f�Ì] Y� �Ä/] �d^/�¿ Á{ �Ä/Å{ �ÊËY|/f]Y 

[Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Ê»�]�{ �{�Ì³ � �{µZ��ÉZÅ �a �Y ,[Ô¬¿Y Z°Ë�»M Ã�YÂ¼Å Ä] Ã{Z¨f�Y �Y cZ¤Ì¸^e Ä]�½YÂÀ� É�Y�]Y 
ÉY�] �ÌÌ¤e d»Â°u �{ ½Y�ËY Ä»Y{Y Ã{Y{ d�Y. ¾ËY cZ»Y|«Y cZ¤Ì¸^e��Âv» Ä¯ �d/·Á{ �Z/°Ë�»M ½M Y� »�Ê/�Z¼¸bË{ 

Ê»Â¼�« Ê» ,|»Z¿ �{ [Âq�Zq dÌ·Z § ÉZÅ ÊeZ¤Ì¸^e Ê¿ZÆm Z°Ë�»M �a �Y Ã{�ZË �^»Zfb� Z] ¥|Å �Ìz�e �½Z/Å}Y 
Á [Â¸« ¹{�» �{ ½ZÆm ,¹Ô�Y ÊËÁ�Ì¿ Ã�Ze Äf§ZË d�Y. ½Á�§Y �] ,¾ËY �Y Êf«Á Ä¯ d·Á{ ,�Â] ½Y�ËY Y� �ÉÂ/�� 
�Y �Âv» c�Y�� Ê§� » {�¯ Á �Ì¿ �a �Y ºmZÆe Ê»Z�¿ Ä] ,©Y�� Ã�YÂ¼Å ÄËZ� ÉY �Y µZ¼fuY �Ä/¸¼u �Ê»Z/�¿ �Ä/] 

½Y�ËY {ÂmÁ Äf�Y{ �d�Y )½Z¼Å(    
Ê°Ë �Y ÉZÅ�Âv» Ê�Z�Y �{ ½Y�ËY�Ê�Y�Å Ä¯ �{ µZ��ÉZÅ �ÌyY �{�Â/» �Ä/mÂe �É|/m �Ä¿Z/����ÉZ/Å �Ê/]�£ Á 

ÉY|¿Z³ZaÁ�a ¿MZÆ ÄÌ¸� É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y Ã{Â] ,d�Y Ä¸X�» Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY Ê»��|�Z] �{ �«YÁ dÌ·Z §�ÅÉZ �½Y�/ËY 
�{ ÄÀÌ»� É�ÁZÀ§ Äf�Å ÉY t¸� �Ì»M �Y Ä¸¼m ÉZÅ{Y|ËÁ� ºÆ» �Â�¯ d�Y Ä¯ {Z ]Y �Ê¿Z/Æm �Ã{�f/�³ ÉY �Ä/f§ZË Á 

ÄmÂe ,ZÅ�Â�¯ ZÅ{ZÆ¿ � Á½Z»�Z��ÉZÅ ¾Ì]�Ê¸¸¼·Y Y� Ä] {Ây \¸m �Ã{�/¯ ��d/�Y �Ê¿Z/«�§� Á �,É|/¼uY ����: ��( 
¾ËY�Y Á�, dyZÀ� dÌ¨Ì¯ ÊËZ¼¿�Z] Á É�Z��ËÂ�e �Y dÌ·Z §�ZÅÉ Äf�Å�ÉY É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ½Y�ËY �{ Ä¿Z���ÉZÅ 

¦¸fz» Ê]�£ Á ¾ÌÀr¼Å �Â¿ ²Àm Ê¿YÁ� c�Â� Äf§�³ �{ ,½M É�»Y É�Á�� Ä] ��¿ Ê» ��|/�� �Ä/q �Ä/°ÀËY �Y 
¾ËY �~´Å� Ê» ½YÂe ¾¼� �Z°�M ¾fyZ� ÉZÅ{�°ËÁ� ½Z�ËY Ä] ¾ËY ,�»Y ¶WZ�» {�Â» |Ì¯Pe �½Z/�ËY Y� �{ �h/v] 
½Y�ËY�Ê�Y�Å {�Â» ÊËZ�ZÀ� Á ÁÉÁZ¯Y �Y�« �{Y{  

|Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY Ä¯ ��Âe �°·Y ¾¼Ë�e �ÄfyZ/� Á �{ �µZ/� ���� �½Y�/¯Y �,|/� �Ä/¿Â¼¿ ÉY �É|/m �Y �Ã�Á�/a 
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½Y�ËY Ê�Y�Å Z] dË�Âv» É��¿Y Äf�Å ÉY d�Y Ä¯ dÌ·Z § ÉZÅ Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY �É�Â/Æ¼m �Ê»Ô/�Y �½Y�/ËY Y� �{ 
ÄÀÌ»��ÉY ®Ë�Ze �Y �ËZ� ¶WZ�» Á �{ Ä»Y{Y É�Ì� �Y �Z£M ¶°��Ì³É� [Ô¬¿Y s��» Ê»�À¯�| Z] ÄmÂe Ä] �d/Ì¼ÅY 
¾ËY ,|Àf�» ¾ËY �ÅÁ�a Z] Ã{Z¨f�Y �Y cZÌ]{Y ½Y�ËY�Ê�Y�Å Á ²Àm Ê¿YÁ� Á �{�/°ËÁ� �©�/���Ê/�ZÀ� Á �[Âq�Z/q 

É��¿ ÊËZ¼¿�Z] Á Ã�Æ] É�Ì³ �Y �Á� ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ä] µZ^¿{ x�Za ÊËÂ³ Ä] ¾ËY ���a ZÅ d�Y Ä¯ �d/Ì·Z §��ÉZ/Å 
Äf�Å ÉY É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ËY½Y� Á ¶WZ�» �^e�» Z] ½M �{ |Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY Ä¿Â´q ÊËZ¼¿�Z] Ã|� .d�Y Á �½Y�/ËY 
Ê�Y�Å Á ²Àm Ê¿YÁ� ÄÌ¸� É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ,½Y�ËY Ä¿Â´q �{ \·Z« ÊËZ¼¿�Z] dÌ·Z § ÉZÅ Äf�Å�ÉY ½M �{ �¾/ËY 
,|Àf�» c�Â� Äf§�³ .d�Y 

|Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY  
¹ÂÌ¿Y�ËY ¹Z¿ É|Àf�» d�Y Ä¯ �{ µZ� ���� ��Âe �°·Y ¾¼Ë�e ÄÌ¸� d§��Ìa �É�Â/Æ¼m �Ê»Ô/�Y �½Y�/ËY �{ 
Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ÄfyZ� �|� (Wahl, 2011) ¾ËY |Àf�» �{ Ä^uZ�» Z] �� �¨¿ �Y ½Z�ZÀ��Z¯ Á �Z/¬¬v»½ ��Â/»Y 
½Y�ËY Á ½ZÌ�Y�Z¿ Ê�ZÌ� ,Ê¿Y�ËY Ä] d�ZÌ� ÉZÅ d»Â°u ½Y�ËY �Y Ä¸¼m �Ôe �ÉY�/] �Ê]ZÌf/�{ �Ä/] �cZvÌ¸/�e 
Ê¼eY Á dËZ¼u �Y ÃÁ�³ ÉZÅ »d»ÁZ¬ �Ì�¿ �Z¼u Á [�u ×Y �½Z/À^· �Ä/fyY{�a Á �½Y�/ËY Y� �Ä/] �Ä/]Zj» �®/Ë ��/�y 
Äf�Å�ÉY ÉY�] Ä »Zm Ê¿ZÆm �{ ��¿ Äf§�³ Á d^�¿ Ä] ½M �Y|�Å Ê»��|Å{ dËZ�� Ê°ËÁ �ZË|a 

�{ ¾ËY |Àf�» Z] É{Y�§Y ½Âr¼Å ��M �¼Ìm Ê�·ÁÁ� �ÌW� ª]Z� ½Z»�Z� cZ�Ô�Y �É�/¯�» �½Z»�Z/� �ZÌ/�, 
cÂÌ·Y ¶n¿Y� |ÀËZ¼¿Ã cY�¯Â»{ �{ ,Ã�´À¯ �Â�§�a {�Z¿�] �ÌWÂ·� �Y �ÃZ´/�¿Y{ �,½Âf/�ÀË�a ��ÂeZÀ/� �½Z/m �¶/Ì¯� 
Ã|ÀËZ¼¿ É�ÂÆ¼m ½ZÅYÂy �Y ,Z¿Á�Ë�M ½Zm ,½Âf·Â]� d�ZÌ���Y|» Á Ä�§Zv»Â¿��Z¯ �ÉY�´f/�Y� �,ÊËZ/°Ë�»M �¾/�v» 
Y�Z³�Z�, Ä»Z¿�Á� �Z´¿�Á �Y cZ»Z¬» ª]Z� ½Y�ËY Á Ê°Ë �Y ½Z¨·Zz» Á ½ÓZ § Ê�ZÌ� ºÌ¬» Z°Ë�»M, �Ä^uZ/�» �Ã|/� 
�d�Y Ã�Æ� Â¸�Y|£M �´Ë�Z] Ê¿Y�ËY ¶�ÓY ºÌ¬» Z°Ë�»M Ä¯ �Ìa �Y ¾ËY º¸Ì§�ÊËZÅ ½Âq �Z�´À� ZË�i, Ä¿Zy�ÉY �Y 
¾� Á ¾ÌÀr¼Å É�Z] �{ µZË�� �� Y� �{ Ä»Z¿�Z¯ {Ây Y{�Äf ,d�Y ¾ËY �Z] �{ |Àf�» ,¹ÂÌ¿Y�ËY �{ ¹Z¬» ÉÁY� �Ä/] 

�Y|�Å d^�¿ Ä] cY��y Á cY|Ë|Æe fuYÊ·Z¼ �Y ÉÂ� É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ½Y�ËY �] ½ZÆm Ê»��{�Y{�a  
¾ËY |Àf�» ¶°�f» �Y d�Å �z] Ê�Z�Y d�Y Ä¯ �{ cZÌ¸¼� Ê¿YÁ� {Ây ÄÌ¸� É�ÂÆ¼m �Ê»Ô/�Y �½Y�/ËY �Z/] 

�Ì� �z�» Á É|À¼§|Å �Y ¶°��É�Ì³ [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y ½Y�ËY �Z£M Á Ä] �Ìa�ÊÀÌ] �Â«Á �®/Ë �[Ô/¬¿Y �|/Ë|m �{ 
½Y�ËY ºfy Ê»��{Â� ¾ËÁZÀ� ¾ËY �z] �Ì¿ �{ ÉY|¿Z³ZaÁ�a [�£ ÄÌ¸� ½Y�ËY ½ZËZ� ÄmÂe Ê»��|�Z] �¾/ËY �¾ËÁZ/À� �Ä/] 
\Ìe�e |Àe�Z^� ��Y �. ®Ë [Ô¬¿Y ¶°�� É�Ì³ [Ô¬¿Y �Ê»Ô�Y- �. ®Ë �É�Â/Æ¼m �-Ê»Ô/�Y �. �Ê/� �µZ/� ��Á�/e 
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�Á�e� Á dËZ¼u �Y ,º�Ë�Á�e d�ZÌ� É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y �Y ½Z¼Å -�Y|f]Y �. ��f�³ �Âv» �h/v]� ��Á|/� �-�[Ô/¬¿Y 
�. Ä»Y{Y Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY �¯�¼e� �] dÌ·Z §�ÉZÅ Äf�Å �ÉY- �  . Ê¿ZÆm dve |Ë|Æe dÌ·Z §��ÉZÅ Äf�Å�ÉY �½Y�/ËY �Ä/] 

Ä]Zj» É|Ë|Æe É|m Ä]  Ã�ËÁ ÉY�] Z°Ë�»M Á �¶ÌWY��Y- �. Ä¸]Z¬» Z] ºË�� s��� ÄÀË�³�ÉZÅ �-�Ä/¸]Z¬» �  . �®/Ë �[Ô/¬¿Y 
|Ë|m s��� cZ�Z�f£Y Á �ËZ«Á �a �Y zf¿YcZ]Z �� Ä] ½YÂÀ� ÄÀÌ»� ÉY ÉY�] Ê]Ô¬¿Y ��|Ë|m  

|Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY �ËZ«Á [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á �a �Y ½M Y� ½Âr¼Å Ä·Z^¿{ ÉZÅ É|À¸] �Y ÂÀÌ»Á{ ¦Ë{� �Ã{�/¯ Á �Y 
¾ËY ªË�� Ä] µZ^¿{ ½Z�¿ ½{Y{ ¾ËY Äf°¿ d�Y Ä¯ Ä¿Â´q É�Â·ÂW|ËY �Z^³�» �{ �{Z/ÌÀ] �½Y�/ËY �½�|/» ��/nÀ» �Ä/] 
¹Z�¿�Ä»Z¿ Á �Z�Y�¿Ä»Z�ÉY |ÅYÂy |� Ä¯ ÉY�mY ½M Y� É�Á�� ÄfyZ� Á {Ây É|Ë|Æe ÉY�] ¹{�» Z°Ë�»M Á ��ËZ/� 
¶¸» ½ZÆm Ä] �Z¼� Ê»��|ËM (Wahl, 2011)  

¾ËY�Y Á� Ê» ½YÂe d¨³ Ä¯ ¾ËY |Àf�» 0Z¬Ì«{ Z] ¥|Å ½Y�ËY Ê�Y�Å ÄÌÆe Ã|� �d�Y ½M ½ZÀq �Ä/¯ �Ä/] �duY�/� 
�{ ½M Z�{Y Ê» {Â� Ä¯ Z] d�~³ Ê� µZ� �Y �Á�� [Ô¬¿Y ½Y�ËY, ¾ËY �Â�¯ �{ Ä¿Zf�M f�ÅÄ ÉY �½|/� �Ã{Â/] Á 

�Z�Y�] Ê� ] ¾Ì¼ze ,ZÅ ½Y�ËY �f¼¯ �Y ®Ë µZ� �´Ë{ Ze |Ì·Âe ®Ë sÔ� f�ÅÄ ÉY �Ä¸/�Z§ {�Y{. �¹Â/Ì¿Y�ËY �Z/] 
�ZfyZ� Á �y �Ì� Ê�Â�Â» dËY|Å ,Ã|� É|Àf�» É|m �{ ²Àm �Ê/¿YÁ� �Ä/Ì¸� �É�Â/Æ¼m �Ê»Ô/�Y �½Y�/ËY Á 
dÌ·Z §�ÉZÅ Äf�Å�ÉY ½M Ä] �Z¼� Ê»��{Á� 

½Y�ËY Ê�Y�Å  
»½Y�ËY Ê�Y�Å« �{ ÉZÀ » ��e ��¨» Á Ê¿Ô¬��Ì£ �Y ½Y�ËY 0Z�Â�y Z] ±��] �ÊËZ/¼¿ �|/Ë|Æe �½Y�/ËY �Äf/�Å ÉY 

{�]�Z¯ {�Y{ .)(Chernus, 2010: 27 Ê¬u ¹Y�� |¬f » d�Y Ä¯ ½Y�ËY�Ê�Y�Å ¾Ìf�z¿ �Z] �{ ½ZË�m cY�¯Y~» 
t¸� ��» Á ¶ÌWY��Y �{ �yYÁY ÄÅ{ {Zf¨Å Á ¶ËYÁY ÄÅ{ {Zf�Å �É{ÔÌ/» ��Â/Æ� ��d/§ZË �¶ÌWY�/�Y �ÉY�/] �|/�Z¬f» 

¾fyZ� �Z°§Y Ê»Â¼� {Ây ÊÀ^» �] Ä°ÀËY t¸� Z] [Y��Y ½Z°»Y��Ë~a ,d�Y |À»�ZÌ¿ ®Ë �|/Ë|Æe �Êm�Z/y �{Â/] �Z/e 
¾Ë�´ËZm |Ë|Æe ÉZÅ�Â�¯ Ê]�� |À¯. É�Á�Ìa [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y �{ ½Y�ËY Á d¨·Zz» Z] {Y{�Y�« t¸� `¼¯ |ËÂË{ 
d��§ ÊËÔ� ÉY�] ½Y{�¼f·Á{ ¶ÌWY��Y {Â] Ze �Y ½Y�ËY É�ËÂ�e �Ì»M|Ë|Æe ÄWY�Y �|ÀËZ¼¿ (Ram, 2009: 20)  

Ä] c�Z^� �´Ë{ »½Y�ËY�,Ê�Y�Å Ã�Á�a É{�^ÅY� d�Y Ä¯ ��Z/�Y�] ,½M �½Y�/ËY �Ä/] ��½YÂ/À� �É|/Ë|Æe �±��/] �{ 
Ä¬�À» Á ¾ÌÀr¼Å É|Ë|Æe ÉY�] t¸� Á dÌÀ»Y Ê¿ZÆm s��» Á Ä] ½YÂÀ� ®Ë �Ì¤f» ºuY�» Á �´Ë�Z] µÔyY �¾Ë�/§M 

�{ ¹Z�¿ ¾Ì]�¶¸¼·Y Ä] �ËÂ�e Ã|Ì�¯ Ê»��{Â� ¾ËY {�°ËÁ� �Y ÉÂ� cÓZËY Ã|vf» Z°Ë�»M Á º�Ì¿ÂÌÆ� ¾Ì] �¶/¸¼·Y �Z/] 
¥|Å Ä] ÄÌ�Zu ½|¿Y� É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ½Y�ËY µZ^¿{ Ê» {Â�.« ,É�Ân¯ZÌ¯� ����: ��(    

½Y�ËY�½Z�Y�Å Ê�|» |Àf�Å Ä¯ ½Y�ËY Ä] µZ^¿{ Ê]ZÌf�{ Ä] sÔ� ÉZÅ ��Zf/�¯ �Ê/ ¼m �0Z/�Â�y �cZvÌ¸/�e 
Äf�Å ÉY d�Y Ze �{ �]Y�] ¶ÌWY��Y / ÊÀ¼�{ Ä¯ 0Ô^« Ä] �¾/ËY �cZvÌ¸/�e �Ê/��f�{ {�Y{��/ �Y �{Â/y ��Z/§{ �/À¯�| 

(Nakhleh, 2009: 14) ¾ËY �{ Ê·Zu d�Y Ä¯ Y��YW¶Ì Ä] �c|/� �Y �Ê]ZÌf/�{ �½Y�/ËY �Ä/] �É��/¿Y �f/�ÅÄ�ÉY 
                                                                        

1. Haggai Ram. 
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�Z�uY ��y Ê» |À¯ Á Ä] Z°Ë�»M �Z�§ Ê» {�ÁM eZ �Å Äq ��Ë�/� ��/e �d/Ì·Z § �ÉZ/Å �Äf/�Å ÉY �½Y�/ËY Y� �¦/«Âf» 
�{�Z� ª^� ®Ë ÊnÀ���¿, {Zf¨Å�Á�®Ë �|/��{ �¹{�/» �¶ÌWY�/�Y �|/¿|¬f » ��/³Y ��Ô/e��ÉZ/Å �®/ÌeZ¼¸bË{ �ÉY�/] 
¦«Âe dÌ·Z § ÉZÅ Äf�Å ÉY ½Y�ËY »R�i �«YÁ ,{Â�¿ Z°Ë�»M |ËZ] Ä] Ä¸¼u �Ìa Ä¿Zf�{ ÄÌ¸� �½Y�/ËY �c�{Z/^» ��|/À¯ 

(Ram, 2009: 50) ��YÊ¸ÌWY�ZÅ Ä»Z¿�]�ÉZÅ É{| f» ÉY�] Ä¸¼u Ä] ePcZ�Ì� Äf�Å�ÉY ½Y�ËY ÊuY�� �Ã{�/¯ Á 
Êfu ÉZÅ|»ZÌa ½M Y� Ê���] Ã{�¯ |¿Y. (Allin&Simon, 2010: 46-50) �¾/ËY �{ �Ê·Z/u �d/�Y �Ä/¯ �|/ËÂË{ 

É��ZÀ» �Ë|» �¯�» cZ ·Z�» ½Y�ËY �{ ÃZ´�¿Y{ ¶e�ÂËÁM ½Z�}Y Ê»�|À¯ �Ä/¯ �½Y�/ËY �É|/Ë|Æe �ÉY�/] �d/Ë{ÂmÂ» Á 
ÉZ¬] ¶ÌWY��Y �d�Ì¿ (Peterson, 2010)   

�¼Ìm ¶Ì] (Bill, 2001) Ã|Ë|a ½Y�ËY�Ê�Y�Å Y� Ê�Z¿ �Y µÔ¬f�Y�Ê^¸� ½Y�ËY �Y Z°Ë�»M Ê»�|¿Y{. ÁY Ê»�|ËÂ³:    
Z°Ë�»M Ê � {�Y{ Ze �Y �ÂÆ� ½Â»�Å�ÉZÅ µÔ¬f�Y�\¸� Ä¬�À»�ÉY É�Ì³Â¸m |À¯. ��/Å �Ä/q ��Z/f§� 
ZÆ¿M ¶¬f�»��e ,|�Z] Z°Ë�»M �Z�§ Ì]É�f� �] ZÆ¿M µZ¼�Y Ê»�|À¯. ,¾ÌÀr¼Å �Å �Ä/q �½Z/Æm��Ê/ÀÌ] 

�½Â/»�Å �Ê¿Z/Æm Ë��Ê/À  �Z/°Ë�»M( Á �½Â/»�Å Ä//¬�À»�ÉY �cÁZ/¨f»���/e �,|/�Z] ��À/e��ÉZ/Å Ê//�ZÌ� 
Ã{�f�³�É�e ½ZÌ» ¿MZÆ Ä] {ÂmÁ Ê»�|ËM.  

�Z�Y�] ¾ËY ,��¿ Z°Ë�»M �Y ½M Á� Ä] {ZnËY kÂ» ½Y�ËY�Ê�Y�Å �{ Ä¬�À» Á ½ZÆm ¾»Y{ �Ê/»��|/¿� �Ä/¯ �½Y�/ËY 
�Ê  {�Y{ ¶¬f�» �Y ½Â»�Å Ê¿ZÆm �Zf§� Ã{�¯ Á ½ZÆm ÊÀÌ] ÁY �ZÌ�] cÁZ¨f» Z] c�|«�]Y Ê¿ZÆm d�Y.    

ÉZÅ�Âv» ½Y�ËY Ê�Y�Å Á ²Àm Ê¿YÁ� Ä¿Z���ÉZÅ Ê]�£ ÄÌ¸� ½Y�ËY Y� Ä] �Â� Ê¸¯ Ê»�½YÂe �{ d¨Å �Âv» 
Ä�Ôy {�¯ Ä¯ |Àe�Z^� ��Y �. ÉZ¬·Y Ê��f�{ ½Y�ËY Ä] sÔ� �ÉZ/Å �f/�ÅÄ ÉY- �. ¼u�d/ËZ �½Y�/ËY �Y �º/�Ë�Á�e- 

�. �¬¿ ©Â¬u ��] �{ ½Y�ËY- �. ÉZ¬·Y Ê¼mZÆe ½{Â] É�ÁZÀ§ ÉZÅ Ê�Z§{ ½Y�ËY- �. d·Zy{ �É�Â/Æ¼m �Ê»Ô/�Y 
½Y�ËY �{ �Â»Y ZÅ�Â�¯- �. Ê»Ô�Y ½{Â] ¹Z�¿ �Ê/�ZÌ� �{ �½Y�/ËY- �. �ÉZ/¬·Y �d/¨·Zz» �½Y�/ËY �Z/] �t¸/� Á �cZ/^i 
¬�À»Ä��ÉY ,kY��� ����: ��(  

½Y�ËY ZÆÀe É�Â�¯ �Yd Ä¯ Ä]�º�� Z°Ë�»M, ��§Z/À» �¾/ËY ��Â/�¯ Y� �{ �Ä/¬�À» �|/Ë|Æe �Ê/»���|/À¯ �Y �ÃZ³|/Ë{ 
ÊËZ°Ë�»M ZÅ ½Y�ËY Ä]  µZ^¿{ Ê]ZÌf�{ Ä] cZvÌ¸�e Äf�Å ÉY �d�Y ÊËZ°Ë�»M ZÅ Ê�|» �|/¿Y �¶/ËZ¼e �� ¾f/�Y|¿�½Y�/ËY 

ÉY�] �ZÀ¯ ¾f�Y~³ Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY {Ây �§ZÀ» ¾ËY �Â�¯ Y� �{ cZ^i �Ä/¬�À» ,ÉY �d/ÌÀ»Y �¶ÌWY�/�Y Á �º/Ë�� ��/À» 
��f�³ sÔ��ÉZÅ Äf�Å ÉY Ä] ��y ÄfyY|¿Y �d�Y ÊËZ°Ë�»M�ZÅ |¿|¬f » ®¼¯ ½Y�ËY Ä] ÃÁ�³��ÉZ/Å �¹Ô/�Y��Y�/³ 

�{ ,©Y�� ,½ZÀ^· ¾¼Ë Á Ã�£ �nÀ» Ä] ��f�³ º�Ë�Á�e Á Ê]�ÊeZ^i �{ Ä¬�À» Ê»��{Â� ¾ÌÀr¼Å |Ë|Æe ½Y�ËY �Ä/] 
¾f�] Ä´Àe �»�Å �] ¾ËY �Àe ZÅ Ã{Á�§Y �d�Y ÉZÅ�Â�¯ ��Ê] |vf» Z°Ë�»M �{ Ä¬�À» Ê�|» dËZ¼u �½Y�/ËY �Y 
ÃÁ�³ ÉZÅ Ä Ì� �{ ¾ËY ZÅ�Â�¯ Ã|� Á �Y cÔËZ¼e Ä �Âe Ä¿Z^¸� Á Ê¿Â»�Å Ä¿Z^¸� �½Y�/Æe ��Y�/]Y �Ê/¿Y�´¿ �ª/Ì¼� 
Ã{�¯ �|/¿Y .(Spindle and Coker, 2011) �¾/ËY �{ �Ê·Z/u �d/�Y �Ä/¯ �½Y�/´Ì¸ve �|/¿|¬f » �Ä/¯ �ÉZÅ�Â/�¯ 

ÉY�³�Y|f«Y Ä¬�À» �Ì�¿ ,½Zf�]�� ¾¼Ë Á ¾Ë�v] ÃÁ�³ ÉZÅ ��f » Á �cZ/^·Z�» �®/ÌeY�¯Â»{ Á ��Á�/�» �¹{�/» 
{Ây Y� Ä] Ä¿ZÆ] �Z^e�Y Z] ½Y�ËY Ä]�c|� [Â¯�� Ê»��|ÀÀ¯ (Matthiesen, 2012)  
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�Y ÃZ´¿ ÊËZ°Ë�»M ZÅ Á{ µZ¼fuY �Ì»M|Ë|Æe �Y \¿Zm ½Y�ËY ¾°¼» d�Y �§ZÀ» ¾ËY �Â�¯ Y� �{ [ÂÀm [�£ �ZÌ/�M 
Ä] ��y �{�Y|ÀÌ] d�z¿ ÀËYÄ° ½Y�ËY �{ c�Â� Ê]ZÌf�{ Ä] \¼] Äf�Å ÉY Á �Äf/�Å ÉY �½|/� �Ä/¬�À» �Z/] �cZ/^·Z�» 

�´Ë{ ZÅ�Â�¯ �Ì�¿ ½Zf�]�� �{ ÄÀÌ»� Äf�Å�ÉY ½|� ÄmYÂ» �{Â� �{ ¾ËY �ËY�� É{Y�M ¶¼� Z°Ë�»M Á �¶ÌWY�/�Y �{ 
Ä¬�À» Ê^�«|Àq Äf�Å�ÉY Z] dË{Á|v»�ÉZÅ É{ZË� ÄmYÂ» Ê»���{Â/� (Telhami, 2012) ¹Á{ �Ä/°ÀËY �{ �c�Â/� 
Ä¸¼u Ê»Z�¿ ¶ÌWY��Y ZË Z°Ë�»M Ä] cZ�Ì�Pe Äf�Å ÉY ½Y�ËY ÉY�] d ¿Z¼» �Y Äf�Å ÉY ½|� ½Y�ËY Á �cZ/ ^e Á �cÔ/¼u 
Ê§Ôe�Ä¿ZËÂm ½Y�ËY, �§ZÀ» Z°Ë�»M �{ Ä¬�À» Ä] Ã��Zz» Ê»��|f§Y (Mazzetti and Shanker, 2012) �ÊËZ/°Ë�»M �Z/Å 
Ê�|»  |¿Y ½Y�ËY ÃÁÔ� �] Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY {Ây {� É{�YÂ» �Ì�¿ ÊËZ¿YÂe ÉZÅ ½�Z¬f»Z¿ {Ây �{ lÌ¸y �,��Z/§ �|/Ë|Æe �Ä/] 
{Y|�¿Y Ä´Àe ,�»�Å �Z^e�Y Z] ,Ã|�Z¬·Y Ê�Z¨· Ê�ZÌ� �{ �Â�y cÔ¼u Ê§Ôe�Ä¿ZËÂm Á �Ê/À¼Ë�ÅY �ÃÂ/¸m ½{Y{ 
[�£, �§ZÀ» Z°Ë�»M Á ½Y|vf» ½M �{ Ä¬�À» Y� Ä] ��y ÄfyY|¿Y �d�Y (Wood, 2012)   

Är¿M dve ½YÂÀ� ½Y�ËY�ÅÊ�Y� �Y ½M {ZË Ê»�,{Â� �] �f�] Êy�] �d/Ì «YÁ��Z/Å �{ �Ä/¬�À» Á �Ä/¿Á�YÁ��ÊËZ/¼¿ Á 
ÊËZ¼¿�Z] �Zy Êy�] �´Ë{ �Y �ËZ«Á ¶°� Äf§�³ Ze �{ Âe�a ,½M ÄÀË�Å c�|«�Ê]ZË ½Y�ËY Ä]�Ä¿Â³�ÉY �ËY�§Y �|/]ZË 

Ä¯ µZ¬f¿Y ,c�|« ¾°¼»�Ì£ �{Â� Êf Ë����,ZÌ¿ ����: ���( �{ d¬Ì¬u ��Â/¿ �ÊËZ/¼¿�Z]��ÉZ/Å ��Â/�c �Ä/f§�³ �Y 
½Y�ËY ��Âe Ä¿Z���ÉZÅ Ê]�£ Ä]�Ä¿Â³�ÉY d�Y Ä¯ Z] µÂ¨¤» ¾f�Z´¿Y É�ZÌ�] �Y �ËZ«Á Á Êfu \¸« �,Z/Æ¿M �0Z/»Â¼� 

É�ËÂ�e �Y�Å��Ì´¿Y Á �Ì»M|Ë|Æe �Y dÌ·Z §�ZÅ Á ¶WZ�» ¦¸fz» ¾ËY �Â�¯ ÄWY�Y Ê»�|ÀÅ{ Ä¯ kÁY ¾ËY cZ¤Ì¸^e Á 
²Àm Ê¿YÁ� Y� Ê»�½YÂe �{ µZ��ÉZÅ �ÌyY �{ {�Â» Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ½Y�ËY Ã|ÅZ�» �{�¯    

©�� Ê�ZÀ�  
©�� Ê�ZÀ� �{ É�Ì^ e �mÂ» c�Z^� �Y ½M Äf�{ �ÅÁ�a ÉZÅ Ê¿ZÌ]�£ d�Y Ä¯ �{ ��Â/�y �gY�/Ì» �©�/� Á 
Ä]�Ã�ËÁ ¶WZ�» �^e�» Z] �,xË�Z/e �,½Z/]� �,cZ/Ì]{Y �,�/ÀÅ �cY{Z/� Á �¾À/� ½M �Y �Ä/ËÁY� �ÃZ/´¿ �½Z/Ì]�£ �¹Z/n¿Y �Ê/»���{�Ë~/a 

©���Ê�ZÀ� �Y ÃZ´¿ ÊÀÌ� Á ,ÊzË�Ze ½ZÌ] Ê�Â¿ �¸�e [�£ �] ©�� �d�Y �Ê Ì¨/�� Á �,Ê«{Z/� ����: ������/���( 
©���Ê�ZÀ� ¾ÌÀq ¦Ë� e Ã|� �d�Y    

¹ÂÆ¨» Ê¿Z¼f¨³ �Y ©�� Ä¯ �{ Á�³ ®Ë É�Z´¿YÁ{ {Z�f» d�Y Á �{ ½M dË�¯�» Ä�Ë|¿Y ½�|» Á 
Ä¿Y�´À�Á� Z] [�£ �Ã{Â/] Á �©�/� �Ä/]��Ä/]Zj» ½M �¥�/� ��/´Ë{ �/Ì»M�Y�� Á �\/¸£Y �Z/¿��y �d/�Y. 

(Hartely, 2002: 170)  
©�� Ê�ZÀ� Ä] ½YÂÀ� Ê�z] �Y cZ ·Z�» É�Z¼ f�YZ�a Y|f]Y �Y ÉÂ� »{�YÁ{Y |Ì �« �{ [Zf¯ �§Á� » �Z/] 
¾Ì¼Å ½YÂÀ� s��» Ê»�{Â�. ©���Ê�ZÀ� ¾Ì·ÁY [Zf¯ �Y Ä�Â¼n»�ÉY Ä� É|¸m [Â�v» Ê»��{Â/� �Ä/¯ �Ä/] �s�/� 
Ä�]Y� ½�YÂf»Z¿ ÊzË�Ze ¾Ì] ½ZÆm �Y,¹Ô Ä¿ZÌ»�ÁZy Á ©�� �Y ®Ë�Â� Á º�Ì·ZËY�b»Y ÊËZaÁ�Y Á �ÊËZ/°Ë�»M �Y �ÉÂ/� 
,�´Ë{ ¥Â� » Ã|� Á º�Ì·ZË�b»Y ÉÂ�¿Y�§ Á Ê�Ì¸´¿Y �{ ½�« ºÅ{�Â¿ Y� �{ �½Â¿Z/¯ �Ä/mÂe �{Â/y ��Y�/« Ã{Y{ �d/�Y. 
[Zf¯ ©���Ê�ZÀ� �{ Ê�Ôe ½Z�¿ Ê»�|Å{ Ä¯ Ä] �Â�À» �{ ¶»Z¯ �ÂÆ� [�£ Ä] ½YÂÀ� ®Ë �ZfyZ� Á �®/Ë 
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,¹Z�¿ |ËZ] ºÌ]ZË�{ Ä¯ ©�� Ã{��Z¼ f�Y Ä] ½YÂÀ� ,�ËÂ�e ,Ã|ËY dÌ�z� Á Ä]�ne {Z�f» ZaÁ�Y »R�i Ã{Â] ��d/�Y 
),É|¿Z³ ����: ��� / ���( �{ ,d¬Ì¬u Äf°¿ Ê¸�Y µÓ|f�Y ,|Ì � ½Z¼f¨³ d»Â�y Ê]�£ �½�/« �Ê¼Å|/nÅ 

d^�¿ Ä] ½ZÆm Ê»Ô�Y Ê]�� �{Â] (Tessa, 1998)  
ÉÁ Ä] ÃY�¼Å Ê¿Z¬¬v» ½Âq �Y{�� )����,� �¯Ëº )����( Á ·Ì¶f )����( ½Z�¿ »Ê |ÀÅ{ Ä¯ ©�� �ZÀ�Ê 

YË�Â·ÂW|É �¸�» �{ �]YÁ� [�£ Z] ½ZÆm ¹Ô�Y d�Y. ©�� �ZÀ�Ê YÁ�ËfÊ �«YÁ Z¼¿ Y� Ä] �Z¯ »Ê ³Ì{� �Ä/¯ �{ ½M 
 «YÁÌ>d cÁZ¨f» �Z¼fmYÊ Á ´ÀÅ�§Ê �Y ©�� |]ËÆÊ Äf�Z´¿Y »Ê {Â�-  «YÁÌfÊ Ä¯ cÁZ¨f» �Y Zf¼ÅÉ £�/]�Ê ½M 
d�Y. YË¾ YÁ�Ëd Z] �Ôe ©�� ½Z�ZÀ� ¦�¯ {�³Ë|Ã Á d��{ ½{Â] ½M |]ËÆÊ Äf�Z´¿Y �/»Ê �{Â/�. �É{�/ËY� Á 
ÉZ¬� Ê]�,ZË� ����: ���(  

©���Ê�ZÀ� Ä] �Á�» Ä] ¾ËY �ÁZ] |Ì»Zn¿Y Ä¯ �»YÂm �½Z¼¸/�» �{ �¾Ì/� �Ä/°ÀËY ��ZÌ/�] �¦Ì /� �{ ��/�¿ �Ä/f§�³ 
Ê»�,|¿Â� Ê»�|À¿YÂe �Y c�|« ÊËÓZ] �Y{�Ây�] |À�Z]. |ÅZ� µZj» ¾ËY ,�»Y [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y ½Y�ËY �{ µZ� ���� �{Â/] 
Ä¯ Ä¬^� º¯Zu Y� Ä] �·Zq |Ì^¸�. �{ �«YÁ [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á �{ Êa ½M ÉY�mZ» ½Z³Á�³�É�Ì³ ÊËZ°Ë�»M��Z/Å ��ÌiP/e 

�ZÌ�] É{ZË� �{ ¶Ë| e Á sÔ�Y ©���Ê�ZÀ� ®Ì�Ô¯ d�Y{. Äq Ä°ÀËY �{ ©���Ê�ZÀ� ®Ì�Ô¯ {Z¬f�Y �] �/ËY¾ 
{Â] Ä¯ {ZÌ¬¿Y �{ �]Y�] ¹Ô�Y ÄmÂf» ,ÊËY�³�Ë|¬e {Z¬f¿Y�½{�°¿ Ä] ��Á �{Â/mÂ» �Ê/�ZÌ� Á �Ê�Z/¼fmY Á �º/�ÌeÂb�{ 

){Y|^f�Y |Ë|�( Ê»�|�Z]. ¾ËY�Y Á�, �{ ¾ËY {�°ËÁ� �»YÂm Ê»Ô�Y Ê¼¿�|À¿YÂe �Ì�¿ �»YÂm Ê]�£ Ä] d§��Ìa Á Ä �Âe 
d�{ |À]ZË- Ä¯Y�q 0Z�Z�Y �Y [Ô¬¿Y ½{�¯ ½YÂeZ¿ �Å|Àf. Z] �Â«Á [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á �¶°/� �É�/Ì³ �Ê�Â/¿ �|/Ë|m �Y 

d»Â°u Ê»Ô�Y Ä¯ �Ìa �Y ¾ËY Ä¿ �{ ½ZÆm Á Ä¿ �{ ÉZÌ¿{ [�� Á �Ä/¿ZÌ»�ÁZy Á �½Z/Æm �,¹Ô/�Y �pÌ/Å �Ä¬]Z/� ÉY 
,d�Y|¿ LY�M ©���Ê�ZÀ� �{ ¾ËY �Â�y sÔ�Y |�. ½M�½ZÀq�Ä¯ cZ ·Z�» |Ë|m ©���Ê�ZÀ� �ÌÌ¤e ��Â» Êf¨´� 

�{ ¶Ì¸ve Ä�]Y� Ä »Zm Á d»Â°u �{ ½ZÆm ¹Ô�Y Ã{Y{�|¿Y. �{ ¾ËY Ä¿Â³ ,cZ ·Z�» Ä] �Â¿ ��Z/y �d/»Â°u �Z/¼¸� Á 
d Ë�� Á ÉZÅ�ZnÀÅ �Zy Ã|»M�] �Y ½M ÄmÂe Ã�ËÁ ÉY Ê»��{Â� (Tessa, 1998) ÊÅÁ�³ �Y ©���½Z�ZÀ� �½YÂ/m 

Ä¯ »ÊÌvË Ê°�Á|�« ½Z�ËY Y� ©��Â¿��ZÀ� Ê»�,|»Z¿ Z] Ã|ÅZ�» É�Á�Ìa [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y ËY,½Y� �ZÆ�Y |Àf�Y{ �{ 
½ZÆm ,¹Ô�Y Ä »Zm �Y d»Â°u ÉÂ« �e d�Y. Z»Y ½Z¿M �{ dËZÆ¿ Äf�Å É�¯�» �°§ ©���Ê�ZÀ� Y� �{ ¶Ì¸ve �{Â/y 
�¨u Ã{�¯ Á ¾ËY Ä¿Â³ ÄnÌf¿�É�Ì³ |¿{�¯ ��{�Ä¯�¹Ô/�Y �Y ½M Á� �Ä/¯ �d/»Â°u �ÃZ/´ËZm �Ê¸/�Y �{Â/y Y� �{�Y|/¿ �Z/] 

Ê�Y�¯Â»{ ¶]Z« �¼m d�Ì¿. Z»Y �{ �Å c�Â� Ê» ½YÂe ÄmÂf» |� Ä¯ �Å Á{ ÃÁ�³ ÊfÀ� Á �½�|/» �©�/���,½Z/�ZÀ� 
¹Y|¯�Å Ä] ®Ë ,¶°� �{ Êa ÊËZ¼¿�Z] dËÂÀi Á ¶]Z¬e ¹Ô�Y Á [�£ �|Àf�Å ),Ê Ì¼� ����: �(  

[Âq�Zq �É��¿ ÄË��¿ ÊËZ¼¿�Z]  

,ÊËZ¼¿�Z] |Ì·Âe ZÀ » �Y ªË�� [Âq�Zq�ÉZÅ Ê»ÂÆ¨» Á Ê¿Z¼f¨³ �d�Y Ä] ¾ËY ÊÀ » �Ä/¯ �Z/À » �Y 
ªË�� Z�¿Ä¿ ,ZÅ Ä] Ã�ËÁ ½Z]� |Ì·Âe Ê» �{Â� ½Z]� �Ã|¿�Z/� �Z/À » �ÉY�/] �LZÌ/�Y �É{Z/» Á �Ä/ËÁ� �ÉZ/Å 
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Ê�Z¼fmY d�Y Á 0Z§�� Ä��YÁ ÉY ÊjÀy Á Ê]�¥�� ÉY�] �c�Â/���É|/À] �Ê¿Z/ » Á �d/§� » �Ã�Z/]�{ 
½ZÆm d�Ì¿. É|Æ»��,Ã{Y� ����: ��(   

�Y ÃZ³|Ë{ c�YÂf�Y ,µZÅ Z» ½ZÆm Y� �Y �ª/Ë�� �ÊËZ/¼¿�Z] �Ê/» �ºË�Z/� Á �Z]�É�Z/� �Ê/» ��ºÌ/À¯ ÉÁ 
ÊËZ¼¿�Z] Y� Ä] ÉZÀ » Ã{Z¨f�Y �Y ½Z]� ÉY�] ½ZÌ] Äf°¿ É�Y{ZÀ » Ã�Z]�{ ½ZÆm Ê»��|/¿Y{- �É|/ÀËY�§ 

Ä¯ ZÀ » �Y ªË�� ,½M |Ì·Âe Á ¾Ì] ÉZ��Y ®Ë ,²ÀÅ�§ Ä·{Z^» Á ��/Ë�Âe �Ê/»���{Â/� �Y~/· �Z/À » �Ä/] 
Ä��YÁ ¹Z�¿ ÊËZ¼¿�Z] ¶°� Ê»�{�Ì³. ,Ê�Z�� ���� :���(  

Ä] �Â� Ê¸¯, µZÅ Z] ÄË��¿ dyZ��] Ä¿ZËY�³ ,ÊËZ¼¿�Z] ¾ËY hv] Y� s��» �Ê/» �|/À¯ �Ä/¯ �Ä¿Z/�� �Z/Å 
dÌ «YÁ Y� [Ze�Z] Ê¼¿�|ÀÅ{ Ä°¸] ½M Y� Ä] �»� Ê»�{��|¿�ÁM ¾ËY �»Y �{ �Z^e�Y Z] É�´Ë{ Á �Y µÔy 
cÁZ¨e�ÉZÅ ÊËZÀ » ¶°� Ê»�,{�Ì³ ÊËZ¼¿�Z] Ä] �Ã�ËÁ Ê¿Z»� Ä¯ Z] cÁZ¨e�ZÅ �Z¯Á�� �Äf/�Y{ �,ºÌ/�Z] 
Â�Â»� Ã|ÌrÌa�ÉY �d�Y ¾ËY �Â�Â» Z] ,cZ�Z�uY ��´¿�,ZÅ ,¦�YÂ� ��e Á [Y���Y �{ Ã|ÀÀÌ] 
ÃY�¼Å d�Y Á �{ ÊuÂ�� ªÌ¼���e ¶¼� Ê»�|À¯. ½ZËÂÌ³� Á ÉÁ�� ,�³�� ����: ���(  

{�ZrË� �ËY{ �{ {�Â» ÊËZ¼¿�Z] s��» Ê» |À¯ Ä¯ Äq ,Ê�¯ ¹Y|¯ ÃÁ�³ Y� Ä] Äq �ÃÂÌ/��ÉY �Ê»�Z/]���|/ËZ¼¿ �Ä/] 
µZ^¿{ ¾ÌÀq É{�°ËÁ� d�Y Ä¯ �Â�Â» Ä�]Y� ½ZÌ» »ÊËZ¼¿�Z]«, »c�|«« Á »É�Â·ÂW|ËY« �Y|Ë|a Ê» ��{Â/� �Ä/] 
¾ËY ÊÀ » Ä¯ ÊËZ¼¿�Z] dÌ «YÁ Y� Ä] �Â� ¹Z¼e Á µZ¼¯ Á ¥Z¨� �Y ªË�� Ä¿Z���ZÅ ½Z�¿ Ê¼¿��,|/Å{ �Ä/°¸] �0Z/�Z�Y 

É|ÀËY�§ d�Y Ä¯ Ê� ½M Êy�] �Â»Y Ã|¿ZËZ¼¿ Ã|� Ê·Zu�{ Ä¯ É�ZÌ�] �´Ë{ cÂ°�» Ê»��|À¿Z» �{ ��/«YÁ �Ä/r¿M 
ÊËZ¼¿�Z] Ê» {Â� 0ÓZ¼fuY Z] �§ZÀ» Ã|� Ê�Zy Ã�³ Ã{�Ây �d�Y Á{ ÄnÌf¿ ºÆ» ¾ËY ,hv] ¾ËY Ê» {Â� �Ä/¯ 0ÓÁY 

�{ Êy�] �Y ½Z¼f¨³�ÊËZÅ Ä¯ ÊËZ¼¿�Z] Ä] Ä��YÁ ¿MZÆ c�Â� Ê»�,{�Ì³ �Ê/� ] �Y �ÃÁ�/³��Z/Å �Ã|/Ë{ �Ê/¼¿��|¿Â/� Á 
ÊËY|� �Y ½Z�ËY Ä] �Â³ Ê¼¿�|�� Á ZË Ä] ÉÂv¿ ,�Zy Ã|¿ZËZ¼¿�Z] Ê»��|¿Â� ¹Á{ Ä°¿M ¾ËY ÊËZ¼¿�Z]�,ZÅ �É�Â/»Y 
Ê «YÁ Äf�Y|Àa Ã|� Á ¾ËY�Y Á�, |ÀËY�§ ¾ËÂ°e dÌ�z� ZË dÌÀÅ} ÃÁ�³�ÉZÅ �Zy Y� dËY|Å Á µ�fÀ¯ Ê»���|/ÀÀ¯ 

Ê¼�Z¯� Á ,ÊvÌ�§��Z¿ ����: ���(  
�{ ¾Ì¼Å Zf�Y� ÊËZ¼¿�Z]�ÉZÅ [�£ �Y µÁ{ ½Z¼¸�» Á Ä] c�Z^� �fÆ] �´Ë{É ,Ê«�� Ã�YÂ¼Å �]Ze ½Z¼f¨³ Á 

É�Â·ÂW|ËY º¯Zu �] Ä°¿M Ê¿Z¼f¨³ ©���Ä¿Z�ZÀ� ,d�Y Ê»��|�Z] ®» ·YÌ�f� )����( Z] ��/�eËt kYÁ� �Z/¼¿�Z]ÊË �Z/ÅÉ 
½Â³Z¿Â³ ©�� Ä¿Z�ZÀ� �Y »�ÁZyÌÄ¿Z �Y µZ� ���� Ze ���� �ZÆ�Y »Ê |À¯ �Ä/¯ »��Â/¿Ê ��/ÅYË¾¼ �Z/¼¿ÊË ÁË�/³�Ê 

¼ÅÌ´�Ê Ã{Â] d�Y: »�Y ¬veÌ� µZ¼m ·Y|^���ZÀ )W�Ì� �ÂÆ¼m ª^�Y ��»( Ze �Zm�¿Y »Â¼�Ê �Y �/�ÌwÂ �/f¨¿Ê, 
�Á�eËd� ZÅ Á ZÆ¿Ë0Zf {Ây ¹Ô�Y«. ÉÁ |Ì¯Pe Ê» |À¯ Ä¯ ��/�y �¹Ô/�Y Á �Á�eË�º/� �ª/�À» �/´ÀÅ�§Ê �Ì�d/�Z 
m�ZyÊ YËcÓZ Ã|vf» Y� �Y ½Z»� Z«ÁË� [Ô¬¿Y YË½Y� �{ µZ� ���� / ���� dve �ÌiPe �Y�« Ã{Y{ d�Y. �Ä/q�³Y 

YË½Y� Ë® �Â�¯ [�� ¿Ìd� Z»Y �] ª^� Äf¨³ ®» ·YÌ�f� »cZ�Z�uY Y|�Ë¿Y�Ê �{ Y�/ËcÓZ �Ã|/vf» �Ä/] �c|/� 
�iPf» �Y Z¼¿�Z]ÊË ZÅÉ ¸¯Ì�Ä ÉY �Y [�� ZÅÉ »�ÁZyÌÄ¿Z Á Ä] Ã�ËÁ Â�eË� »�Á�eËº� �/]��Ê« �d/�Y �Ä/¯ �{ �Ä/Å{ 
���� / ���� � �]Ì�Z kYÁ� d�Y{«. É{�ËY� Á ÉZ¬� Ê] ,ZË� ����: ��� Á ���( �ÌÅ� )����( ��/] �ÉZ/¨ËY 

                                                                        

1. Heiss. 
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�¬¿ ©�� Ê�ZÀ� �{ �]YÁ� cÓZËY Ã|vf» Á ½Y�ËY �{ Ã�Á{ d�z¿�É�Ë�Á ©|�» �{ ÉY|f]Y �Ä/Å{ ���� �Ã�Z/�Y 
Ê»��|À¯ (Gasiorowski&Byrne, 2004) |Ì � �{ [Zf¯ ��Âa É�^y ½ZÆm ¹Ô�Y �½Z/Ì] �Ê/»��|/À¯ �Ä/¯ 

��Âa Ä¿Z�� ÉY ½Y�ËY | ] �Y [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y �µZ/j» �Äf/�m�] ÉY �Y YÁ�k �ÊËZ/¼¿�Z] �©�/� �Ä¿Z/�ZÀ� �Y �¹Ô/�Y Á 
½Z¿Z¼¸�» �d�Y ºË�¯, �Y�°e �ËÁZ�e ©���Ä¿Z�ZÀ� �Y ¹Ô�Y Á ½Z¿Z¼¸�» �{ Ä¿Z���ÉZÅ �Ê/]�£ Y� �¾Ì/Ì^e �Ã{�/¯ Á 

�ZÆ�Y Ê» |À¯ Ä¯ É�ËÂ�e �Ì»M|Ë|Æe �Y ,¹Ô�Y Ä] ½Z¼f¨³ �¸�» Ê¿ZÆm µ|] Ã|� �d�Y �Y~/· �¹Ô/�Y��Ê/�Y�Å Á 
¾ÌÀr¼Å ½Y�ËY�Ê�Y�Å Y� Ê»�YÂe½ �{ ¾ËY [Âq�Zq ©���Ä¿Z�ZÀ� ¶Ì¸ve {�¯.  

�Á� �ªÌ¬ve ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³  
¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ê°Ë �Y ÃÂÌ� ÉZÅ |»M�Z¯ Á �iR» �{ |¬¿ Á Ê���] ½Âf» Ê» �|�Z] ¾ËY �ËY�³ �Ä/¯ �{ �Ä/¼Ì¿ ¹Á{ 
½�« ºf�Ì] |Ë|a ,Ã|»M �f¼¯ �Y Á{ ,ÄÅ{ É�ZÌ�] �Y Äf�� ÉZÅ ¹Â¸� Ê�Z¼fmY Y� Ã|Ë{�Â¿�{ Á �{ µZu ��/�Zu ��/Ì¿ 
Ä] ½YÂÀ� Ê�ËY�³ ¾Ì] Äf���ÉY �{ Ä ·Z�» Ã|Ë|a�ÉZÅ ,Ê�Z¼fmY {�Â» Ã{Z¨f�Y �Y�« Ê»��{�Ì³ �Ã{Y�/Ì¸�� �É|/Àm�Ì] 
Á ,Â¸^m� ����: ���(    

¾ËY �Á� ¾Ì]�Äf���ÉY �{ Êa �cY�/ÌÌ¤e �Ã{�f/�³ �Ê/¼¸� �{ �Äf/����ÊËZ/Å �½Â/q �½Z/�¿Y��,Ê/�ZÀ� 
¹Â«�,É�Z´¿ Ä »Zm Ê�ZÀ� ,{�y Ê�ZÀ�¿YÁ� Ê¯Y�{Y Á Ê�Z¼fmY, ,� � Ê¿Z » ,½ZÌ] �½Z/]���,Ê/�ZÀ� 

Ä¿Z�¿�Ê�ZÀ� Á �ËZ� Äf���ÉZÅ ¹Â¸� Ê�Z¼fmY Á Ê¿Z�¿Y Ä«Ô��|À» Ä] cZ ·Z�» ¹Z�¿�|À» �ZfyZ� Á 
{�¯�Z¯ Á |ÀËM�§ |Ì·Âe �Zf¨³ Á �Zf�Â¿ �ÂÆ� Ã{�¯ d�Y. ,É��{Â³� ����: ��(   
sÔ��Y ,½Z¼f¨³ 0Y�ÅZ� ¾Ì·ÁY �Z] �{ Ä·Z¬» ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ )����( �Â¿Äf ®Ì·� �Ë�Å Ä] ��Z/¯ ��d/§� 
�Ë�Å �{ ¾ËY Ä·Z¬», É|Ë{ c�Â��Ä¿ZËY�³ �Y Ã�Z��ÉZÅ �f³��] �Y Ä¸¼m {�Y{. ,É�¨ m� ����: ��(  

½ÂÀ¯Ze �Á� ÉZÅ Ê¨¸fz» ÉY�] ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ ÄWY�Y Ã|� d�Y. �Å ®Ë �Y ¾ËY �Á���Z/Å �{�/°ËÁ� �Ã�/ËÁ�ÉY 
Ä] ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ {�Y{ Z»Y Är¿M Ä¯ �{ Ä¼Å ¾ËY �Á��ZÅ Ë{Ã| Ê»�{Â� {ÂmÁ Ê�Â¿ ¹ZÆ]Y �{ ÃÂÌ� ¶¼� �d�Y    

ÃÂÌ� ÊeZÌ¸¼� �{ ¶Ì¸ve ,½Z¼f¨³ ÃÂÌ� ÉY �Y �{ Á ºÆ§ ,¾f» ÄÀÌ»� Á ¾f»Y�§ �-d/�Y �Z/»Y �¾/ËY 
ÃÂÌ� |ËZ] Ä]�Ä¿Â³�ÉY ÊuY�� {Â� Ä¯ |¿YÂf] ½Âr¼Å ¶Ì¸ve {ÂmÂ» �{ �Á��ÉZÅ ,Ê¼¯ �Ê�Â/¿ �Y 

dÌÀÌ� Y� ÊËZ¼¿�Z] |À¯ kÁ�y �Y dÌÀÅ} �{ ÄWY�Y �¶/Ì¸ve �Ä/] �ÉZ/À » �¹|/� �Ä/mÂe �Ä/] �ÉZ/ÅZÀ » 
Ê�Y�f¿Y Á ÊÀÅ} �{ |ÀËM�§ ¶Ì¸ve �d�Ì¿ ÄmÂe Ä] dÌÀÌ� Á dÌÀÅ} �{ ¶Ì¸ve�ÉZÅ Ê¨Ì¯ ®Ë �Y 
Ê¸�Y�¾Ë�e Ê¸WZ�» d�Y Ä¯ |ËZ] {�Â» ÄmÂe É|m �Y�« -|¿�Ì³ �{ ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ �Ì¿ ¾ËY Ä¸X�» 
�WZu dÌ¼ÅY �d�Y Z»Y |ÀËM�§ ÊeZÌ¸¼� |ËZ] �Y dÌÀÌ� �Ì] �Y dÌÀÅ} �Y{�Ây�] �|�Z] Ä] �c�Z/^� 
�´Ë{ ½Z¼Å Ä¿Â³ Ä¯ �Á� ÉZÅ Ê¼¯ Ê�Â¿ �Y ÊÀÌ� É�Z� É�Z»M Y� �ÉY�/] �{Z/nËY ��Z/^e�Y �ÊËZ/À » 
½ZÌ» YÂfv» Á ºÆ§ {ZnËY Ê»�,|ÀÀ¯ �Á��ÉZÅ ¶Ì¸ve Ê¿Z¼f¨³ ��/Ì¿ �|/ËZ] �Ê�Â/¿ �Y �d/ÌÀÌ� �É�Z/� 
Ê¨Ì¯ Y� ÉY�] ÃÂÌ� ¦�¯ ZÀ » Á ªË{Z�» ÊËZÀ » Y� [Ze�Z] �|ÀÅ{ Ê¸� º£� Ä°ÀËY Êy�] �Á���Z/Å 

½Âr¼Å �Á� ½Á ®ËY{ �{ �Ôe d�Y Ä¯ ÉZÅ{�°ËÁ� ÊÀÌ� �É�/e �Ä/] Ã�YÁ��,Z/Å �,ºÌÅZ/¨» ��/]YÁ� 
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É�Âf�{ Á Ã�Ì£ ,|Å|] Z»Y 0ZfËZÆ¿ �{ ¹Y{ �ËY�m ÉZÀ » cZ¼¸¯ Á ºÌÅZ¨» Á �µÂ/»�§ �ÉZ/Å �É�Âf/�{ 
Ê»��|f§Y ,�Ì�]� ����: ��(   

�{ Ä·Z¬» ��Zu �Ôe Ã|� d�Y Z] ÄÌ°e �] �»cZ ·Z �^e�» Z] ½Z¼f¨³ �Y »�Á� ÊeZÌ¸¼� ¶Ì¸ve �½Z/¼f¨³« 
)¹Y|a(� Ä¯ �{ ¾Ë|Àq ªÌ¬ve ÊÅZ´�¿Y{ Á Ä·Z¬» Ê¼¸�, ÊËYÁ� ½M �{�Â/» ��ËZ/»�M Á �|/ÌËPe ��Y�/« �Ä/f§�³ �,d/�Y 

Ã{Z¨f�Y �{Â� ¾ËY �Á� dÅZ^� ÊËZÅ Z] �Á� ¥Ô¯�§ �Ä/¯ �Ê/Àf^» ��/] �Ä/� �Ä/¸u�» »�¦Ì/�Âe«, »��Ì/�¨e« Á 
»¾ÌÌ^e« ),¥Ô¯�§ ����( {Äf�Y Z»Y Ä] �Zv· ÊeZÌ¸¼���e ½{Â] Á Ê³{Z� ¹Zn¿Y �ÉZÅ|/ÀËY�§ ½M �{�Â/» �Ã{Z¨f/�Y 

�Y�« Äf§�³ d�Y.    
¾ËY ÃÂÌ� �] Á{ ÄËZa ¶Ì¸ve ÄËÓ�ÉZÅ »t��« Á »ª¼�« �{ lÀa | ] »�t�/� �// �t�/�« »�t�/���/ �ª/¼�« 

»ª¼� / t��« »ª¼� / ª¼�« Ä¯ {Ây Ä] Á{ �z] �ª/Ì¼� Á �ª/Ì¼� ��/e �ºÌ/�¬e �Ê/» �{{�/³ ��YÂf/�Y ��d/�Y �{ 
»t��  / t��« ZË ¾Ë�eÓZ] ÄËÓ ,¾f» ¶°� ½ZÌ] ZË {Â¼¿ ½Z¼f¨³ Y� Ê»��½YÂ/e �Ânf/�m ��{�/¯ »�ª/¼���/ �t�/�« 

ªÌ¼��¾Ë�e ÄËÓ Êv�� ¾f» d�Y Ä¯ »ÉYÂfv» ½ZÌ]« Y� ÄWY�Y Ê»��|À¯ �{ »t����/ ª¼�« ÊÀ Ë ¾Ë�eÓZ] �t�/� 
�Y ª¼� ,¾f» ÉYÂfv» �z�» ¾f» �Y�« �{�Y{ [Zzf¿Y g{YÂu É�^y ZË Z�Â�Â»c s��» �Ã|/� �{ �¾f/» Á �¶/Ì·{ 
¾ËY [Zzf¿Y �{ ¾ËY ÄËÓ �Y ¾f» �«YÁ Ã|� �d�Y �{ ªÌ¼� ¾Ë�e ÄËÓ ®Ë ,¾f» ÉZÅ�ZfyZ� �½Ô/¯ ��/«YÁ �Ã|/� ��|/¿Y 

ÉYÂfv» ,½Z¼f¨³ �¬¿ Á {�¯�Z¯ Ê�Z¼fmY ¾f» Á �¬¿ ½M �{ ²ÀÅ�§ Á �¿Y{ �Ê�Z/¼fmY��/ �Ê/´ÀÅ�§ �\/�Zz» Á 
¹Zn¿Y�� ÉZÅ�ZfyZ� ,Ê´ÀÅ�§ Ê�Z¼fmY Á Êfu Ze,ÊzË� �]�{ Ã|¿�Ì³ ¾f» �Y Ä¸¼m ÉZÅ�ZfyZ� Ê¿Ô¯ �|Àf/�Å �Ä/¯ 
¶°��Ã|ÀÅ{ ¾ËY ªÌ¼��¾Ë�e ÄËÓ ¾f» ÊÀ Ë »ª¼��/ ª¼�« [Â�v» �|¿Â� �Ì�]� Á ,Ê¼eZu ����: ���(  

Ä� Ä¸u�» »t�� / t��« Á »ª¼� / t��« Á »t�� / ª¼�« �Ä/] �¶°/� �Ä/� ��Â/v» �Ê/�Z�Y �s�/�» 
Ã|���|¿Y �. d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»- � .�d/Æm �É�/Ì³ Á ��ËY�/³ �¾f/»- �. �¶/Ì¸ve �ÊÆÌmÂ/e �Z/] �Ä/mÂe �Ä/] ��ËZ/� 

�ËY�³ ÉZÅ �¾f» ,�Ì�]� ����( Ä] c�Z^� ,�´Ë{ ¾f» Ä] ½YÂÀ� Ê°Ë �Y �z] �ÉZ/Å �Ê¸/�Y �¶/Ì¸ve �|/ËZ] �{�Â/» 
ÄmÂe Á Ä ·Z�» É|m �Y�« �{�Ì³ �{ Ä¸u�» ,| ] dÆm�É�Ì³�ZÅ Á �ËY�³�ÉZÅ ¾f» Ä] ¶°� �/W�mÊ Á �Ê/¸¯ Á �Z/] 
ÄmÂe Ä] ÄËÓ�ÉZÅ v��Ê Á ªÌ¼� ¾f» �{ sÂ�� ¦¸fz» {�Â» ,ÄmÂe Ä ·Z�» Á Ê]ZË��Y �Y�« Ê»��{�Ì³  

t�� µÁY )t�� / t��(: ]� t���¾ËYZ ¹Z¿ »d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»« {|��{ ¦�¯ cZ¼¸¯ Á ÊeÔ¼m �d/�Y 
Ä¯ �{ ¾f», �Z] ÊËZÀ » �Zy �{ ÉZf�Y� ¥Y|ÅY ªÌ¬ve � Äf�Y{|À�Z]. ¾ËY ,d�Y{�] ®Ë [Zzf¿Y �Ä/¿ZÅZ³M �d/�Y 
Ä¯ ÄÌ¸¯ cÔ¼m �^e�» Z] ¥|Å ªÌ¬ve Y� �ÀË�³ Á ÉY�] ¹Zn¿Y ¶uY�» É| ] �{ �½Âf/� µÁY �¶/Ì¸ve �{ �Á� 
¹Y|a k�{ Ê»�À¯|.  

t�� ¹Á{ )dÆm�É�Ì³ Á �ËY�³ ¾f»(: �,t���¾ËY½Z�¼Å Z] �Ê/�z] �Y �t�/� ¹Á{ �|/ÀËY�§ ��Ì/�¨e �{ �ÃZ/´¿ 
,¥Ô¯�§ ÊÀ Ë»ÉZÀ » ¹Ô¯« d�Y. �{ ZnÀËY Ê¿Z » cÔ¼m �Ä/¿ �Z/ÆÀe �{ �\/·Z« ¯�cZ/¼¸ Á �ÉZ/ÅZÀ » �tË�/� Á 

                                                                        

1. Practical Discourse Analysis Method (PDAM). 
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ÊÀ¼� ZÆ¿M Ä] ¶°� É{Y�¨¿Y Á Ê^Ì¯�e �{�Â/» �Ä/mÂe ��Y�/« �Ê/» �|/¿�Ì³ �Ä/¯ ��/eY�§ �Y ½M �Ä/] �d/Æm �É�/Ì³ �Z/Å Á 
�ËY�³ ÉZÅ ½Â³Z¿Â³ cÔ¼m Á �{ dËZÆ¿ {Ây ,¾f» d^�¿ Ä] ¶WZ�» ¦¸fz» Z»Y �^e�» Z] �Â�Â» ªÌ¬ve ��/Ì¿ 
ÄmÂe Ê»�{Â�.  

t�� ¹Â� )¶Ì¸ve Z] �Á� »¹Y|a«(: Êv�� Ì¿Ä¼ ªÌ¼� �Y �¶/Ì¸ve �d/�Y �Ä/¯ �¶/Ë} �Ê¿Âf/� �Z/] �¹Z/¿ »�¶/Ì¸ve 
ÊÆÌmÂe Z] ÄmÂe Ä] �ËZ� �ËY�³ ÉZÅ ¾f»« Ã|»M Á ½Z�¼Å Z] �z] É�´Ë{ �Y t�� ¹Â� |ÀËY�§ �Ì�¨e �¥Ô¯�/§ 
ÊÀ Ë»¹Zn�¿Y Ê �Â»« d�Y. �Y ÊËZn¿M Ä¯ �Â�À» ,¥Ô¯�§ »É�Y�«�] ¹Zn�¿Y �Ì³Y�§ Á Ê¸¯ �¾Ì/] �Ê»Z/¼e �LY�/mY 
®Ë ¾f» ,d�Ì¿ Ä°¸] hv] �{ ÄÀÌ»� É�Y�«�] ¹Zn�¿Y �{ �z] ÊÀÌ » �Y ®Ë ¾f» d�Y«, ¶Ì¸ve �{ ¾ËY �,Ä/¸u�» 
Ä] t�� ÊËZÆ¿ {Ây Ê¼¿�|�� Á �Z^e�Y Z] �´Ë{ µÂ¸��ÉZÅ µÁ|m �{ ½M {�Â» Ê���] �Y�« Ê¼¿�{�Ì³  .  

Är¿M �Y ¾ËY t�� ¶Ì¸ve ]� Äd�{ Ê» ,|ËM tË��e Êf§Z] d�Y Ä¯ ��Y�³ �{ �ËY�� �Zy ½M �|/Ì·Âe �Ã|/� 
Yd�. ¶Ì¸ve �³ �{ ¾ËY Ä¸u�» �Ôe Ê» |À¯ Ä¯ ÉZÀ » �^e�» Z] d§Z] ZË d§Z] �ÉZ/Å ��^e�/» �Z/] �ª/¸y �¾f/» Y� 

¾ÌÌ^e |À¯. �{ d¬Ì¬u �{ ¾ËY ,Ä¸u�» ¶Ì¸ve �³ {|��{ ¦�¯ Ä�]Y� ¾f» Z] ÄÀÌ»� ª¸y ¾f» Á �¾Ì/] ��¾f/» �ÉZ/Å 
{�Â» Ã{Z¨f�Y Ã|¿�ÁM|Ë|a ¾f» d�Y. ,�Ì�]� ����(    

Ä¸u�» »ª¼� / ª¼�« �{ ¾ËY ÃÂÌ� ¶Ì¸ve É{ZÆÀ�Ìa ¶»Z� Á{ Ä¸u�» ��d/�Y �Ä/¸u�» �ª/Ì¼� Á 
Ä¸u�» ªÌ¼� �e Ä¯ Ê·ÁY ÉY�] Ä¸u�» Ä] d^�¿ ½Ô¯ ª¼���/ ª¼� Á �Ê/»Á{ �ÉY�/] �Ä/¸u�» �0Ô»Z/¯ 
½Ô¯ Ê°f» �] ZÅ�ZfyZ� Á cZ�Ô�Y �^e�» ,Ê´ÀÅ�§ ,Ê�ZÌ� ,Ê�Z¼fmY ÊÀË{ Á ÊzË�Ze |ÅYÂy 
{Â]. �Ì�]� Á ,Ê¼eZu ����: ���(   

t�� q¹�ZÆ )ª¼� / ª¼�(: ½Z�¼Å Z] t�� ¹�ZÆq �Y Ä¸u�» ,�Ì�¨e ÊÀ Ë »�ZfyZ� Á ½Zm ÄËZ» ¾f»« Á �Ì¿ 
Ä¸u�» ¾ÌÌ^e �{ ÃZ´¿ ¥Ô¯�§ d�Y. ¾ËY ,Ä¸u�» Ä¸u�» kÁ�y �Y �ZfyZ� É�ÅZ� ¾f» Á ÄmÂe �Ä/] �¾f»Y�/§ �ÉZ/Å 
�^e�» Z] ¾f» d�Y. �{ ¾ËY Ä¸u�» �Ôe Ê»�{Â� ½ZÌ» ,¾f» ÄÀÌ»� Á ¾f»Y�§�ÉZÅ »�^e� �Z/] �¾f/» �Ê/¸a �{Z/nËY 
Ã|� Á »Ê¿Z »« Äf¨Æ¿ ,¾f» �Z°�M |¿Â�. Ä�ËZ¬» µÂ¸� ÉZÅ µÁ|m �Z/] �º/Å Á �kZfÀf/�Y �Y �Z/Æ¿M �{ �¾/ËY �Ä/¸u�» 

c�Â� Ê»�{�Ì³. ¾ËY ,t�� »t�� ªÌ¼�« ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ä] �Á� ¹Y|a d�Y.    
Ä¸u�» ªÌ¼���e Ä¸u�» �Z�u ¶Ì¸ve �d�Y �{ ¾ËY Ä¸u�» �´¸Ì¸ve �]YÁ� ¦�¯ Ã|� ZÌ»½ ¾f» Á ÄÀÌ»� Y� 

Z] ÄmÂe Ä] ¾f»Y�§ {�Â» ÄmÂe �Y�« Ê»��|Å{ ¾f»Y�§ �{ ¾ËY Ä¸u�» �Å �Ä¸X/�»�ÉY �d/�Y �Ä/¯ �Ê/»��|/¿YÂe �{ �ª/¸y 
¾f» Á ÄÀÌ»� Äf�]YÁ eP�Y~³�Ìi |�Z] Á ZË Z] ¿MZÆ Ä�]Y� {ZnËY �|À¯ ÄmÂe Ä] ¾f»Y�§ �Ä/] �ÉZ/À » �d/��³ �¶/»Z¯ �Y 
¾f» �d�Ì¿    

¾ËY Ä¸u�» ¥Ôy�] ÃZ³|Ë{ ±�» »R·¦ Ä¯ �{ �Ôe d�Y ¾f» Y� ½Á|] ÄmÂe Ä] �ª·Z/y ½M �{�Â/» �¶/Ì¸ve 
�Y�« ,|Å{ {|��{ d�Y Ä¯ �]YÁ� ½ZÌ» ª·Zy ,¾f» ¶�Y ¾f» Á ÄÀÌ»��ÉZÅ ª¸y ¾f» Á �¾f»Y�/§��ÉZ/Å ��^e�/» Y� 
{�Â» ¶Ì¸ve �Y�« �|Å{ ,¾f»Y�§ Äq�³ kÁ�y �Y ÉZÅZÀ » ¾f» Á ¦�¯ �]YÁ� �Ì�Á k�Zy �Y �¾f/» �d/�Y �Z/»Y �Ä/] 



��        Ä»ZÀ¸�§ Ê¼¸� / Ê�ÅÁ�a [Ô¬¿Y ,Ê»Ô�Y������½Zf�»��,���,� �� 

�� 
 

pÌÅ ÄmÁ Ê¼¿ |¿YÂe Z] dÆm É�Ì³ ZÅ Á �ËY�³ ÉZÅ Ê¸�Y ¾f» �{ ��Z e -|�Z] Ä°¸] �|/ËZ] �Ä/¼Å �¾/ËY �{�YÂ/» �{ 
dÆm ¶Ì¼°e �´Ë|¼Å d¯�u �|ÀÀ¯ d¯�u ÊÀf»Y�§ �{ �d/¬Ì¬u �®/Ë �d/¯�u �Ê/¸Ì¼°e �ÊËZ/À »Y�§ �d/�Y �Ä/¯ 
¶Ì¸ve Y� �Y ÉZÀ£ ¹�Ó �Y{�Ây�] �Ê/» ��|/À¯ �{ �¾/ËY �Ä/¸u�» �0Ze|/¼� �Ä/Ì¸¯ �¶WZ/�» ��^e�/» �Z/] �¾f/» Á �Ä/ÀÌ»� �Y 
¾f»Y�§ ÉZÅ ¦¸fz» ��Âe ¶Ì¸ve �³ {�Â» ÄmÂe �Y�« Äf§�³ Á ÉZÅZÀ » ½ZÆÀa Á Äf¨³Z¿ ZÅ {�Â» Ânf�m Á �0Z/fËZÆ¿ 
¦�¯ �Y�« Ê»��|¿�Ì³  

Ä¸u�» ªÌ¼� �e Ê» |¿YÂe Ä] ¶uY�» ¦¸fz» �Ì¿ ºÌ�¬e {Â� Ä¯ ¾ËY ¶uY�» �¾f»Y�/§ Y� �Y ��Z/Æq ��/�À» �º/Æ» 
�ÊÀ Ë t�� ,¶Ì¸ve É��¿ / É{�°¸¼� ,½{Â] Ë{ÃZ³| ZÅ ZË ÉZÅ{�°ËÁ� Ê¿Z°» Á Ê¿Z»� {�Â» �ËZ»�M Á �Ä/ ·Z�» 
�Y�« �|Å{ ÃZ´¿�ÉZÅ ,Ê¸» Ä¬�À»�,ÉY ¾Ì]�Ê¸¸¼·Y Á Ê¿ZÆm Ê�Â¿ �Y ºÌ�¬e É|À] �Â]�» Ä] t�� ¶Ì¸ve d�Y �Ä/¯ 
Z] �]YÁ� ¾Ì] ¶¸¼·Y ÉZÅ|¿ÂÌa ¹�Ó Y� �Y�«�] Ê» �|À¯ ��/]YÁ� �,Ê/�ZÌ� �,Ê�Z/¼fmY �,Ê/´ÀÅ�§ �,É{Z/�f«Y �Ê/ÀË{ Á 

É�ÀÅ ¾f»Y�§�ÉZÅ É��¿ / É{�°¸¼� ¹�Ó Y� {�Â» ÄmÂe �Y�« Ê»��|ÀÅ{  
ÃZ³|Ë{ ÉZÅ ,Ê¸v» Ä¬�À» ,ÉY �Ä/¬�À»Y�§ ÉY Á �½Z/Æm �µÂ¼/� ��/Ì¿ �Ê/» �|/¿YÂe �¾f»Y�/§ �ÉZ/Å �Ê¿Z/°» Y� �ÉY�/] 

¶Ì¸ve  Ê¿Z¼f¨³ �{ ��/�¿ �{�/Ì´]. �ÉZ/Å{�°ËÁ� �,½Z/»�¼Å �{ �½Z/»� Á �½Z/»�Y�§ ��/Ì¿ �d/ÌÀf»Y�§ �ÉZ/Å �Ê¿Z/»� ��WZ/u 
dÌ¼ÅY  �{  ¶Ì¸ve ZÅÉ Ê¿Z¼f¨³ d�Y Ä¯ |ËZ] {�Â» ÄmÂe �Y�« �|¿�Ì³ ¾ËY�]ZÀ] Ê»�½YÂe d¨³ Ä¯ �Ä/¸u�» �ª/Ì¼���,�/e 
Ä¸u�» ÄmÂe  Ä] ,¾f» lËZf¿ Ê¸Ì¸ve �Y ¶uY�» Ê¸^« ,¾f» �Ä/ÀÌ»� Á �Ã�Â/u��ÉZ/Å �Ä/¿Z³�ZÆq ��¾f»Y�/§ �t�/� �,¶/Ì¸ve 
É��¿  / ,É{�°¸¼� Ê¿Z°» Á Ê¿Z»� �d�Y ,�Ì�]� ����(    

�Â¼n» lÀa Ä¸u�» �Â]�» Ä¯ �{ dËZÆ¿ Z] ®Ë ÃZ´¿ ÊÀf»Y�§ Á Z] Ã{Z¨f�Y �Y cZ�Ô�Y ��^e�/» �,Ê/�ZÌ� �,Ê�Z/¼fmY 
,Ê´ÀÅ�§ ÊÀË{ c�Â� Ê» {�Ì³ ¶Ì°�e�Ã|ÀÅ{ ¶Ì¸ve Ê¿Z¼f¨³ {�Â» ��¿ |ÅYÂy �{Â]    

Z] ¾ÌÀq ÃÂÌ��ÉY Ê»�½YÂe ½ZÀÌ¼�Y d§ZË Ä¯ Z] �Å Ä¸u�» �Y ÃÂÌ� ,É{ZÆÀ�Ìa �Ê/�z] �Y �Z/À » 
�{ Ä¬¸u�ÉZÅ ¦¸fz» ¾�Á� Ã|� Á �{ dËZÆ¿ �{ Ä¸u�» Ê¿ZËZa ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ä¬¸u�ÉZÅ �Â]�» 

ÊËZÀ » �Â]�» ÉZÀ » ¶»Z¯ Y� Äf^·Y �] ÄËZa d�Y{�]�ZÅ Á dWY�« �,Ã|/À¿YÂy �Ä/WY�Y �|/Å{. ��Ì/�]� Á 
,Ê¼eZu ����: ���( 

{�Â» ÁZ¯É  
�{ ¾ËY ,�ÅÁ�a �� Ä^uZ�» Á �Zf¨³ �Y Z¬¬v»½ Á ½Z�ZÀ��Z¯ �Â»Y ½Y�ËY Ä¯ �{ |Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY �Ä/] ��Z/Æ�Y ��/�¿ 
�{ {�Â» Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY Ê»�|¿�Y{�a {�Â» ¶Ì¸ve Á Ê���] �Y�« Äf§�³ �d�Y    

¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ä^uZ�»�ZÅ Á ZÅ�Zf¨³ �] ÄËZa Ä� Ä¸u�» µÁY Ze ¹Â� 

�¼m�É|À] Ä� Ä¸u�» µÁY ÉY�] »t����/ t��« d�Y{�]� �Y ¶�Y �,�¾f/» »�t�/���/ �ª/¼�« �d/Æm���É�/Ì³ Á 
�ËY�³ �¾f» �{ µÁ|m Ã�Z¼� )�( ½Z�¿ Ã{Y{ Ã|� �d�Y  
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µÁ|m �. �¼m�É|À] Ä� Ä¸u�» µÁY ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ä^uZ�»�ÉZÅ Á ZÅ�Zf¨³  
�Z�Y�] ½Z»� �za Á ¹Z¿ Ä^uZ�»�Ã|¿Â� 

{�Ë
¦  

½Z»� �za 
)«{ÌÄ¬(  d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»  dÆm�É�Ì³  

Á Y�³Ë� ¾f»  
¸veÌ¶ mÂeÌÆÊ Z] ÄmÂe 
Ä] Z�Ë� Y�³Ë� ZÅÉ ¾f»  

YË½Y� f�ÅÄ�ÉY  

�  ��  
dËYÁ�: ]Z Ê´Àm Ä¯ �{ M½, ºÌ¿ ½ÂÌ¸Ì» Ê¿Y�ËY Äf�¯ 

|¿|� Á ÊÀÌ¼y �Y Z�»Y ½{�¯ �eM �] �ZÀf»Y 
Ê» {�¯ Á ¹Z�¿ ]�Ä�Â� Ä¿Z»�v» �Á�� Ä] �Z£M Ã�Z]Á{ 

Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY �{�¯ 

²Àm YË½Y� Á ©Y�� 
»�ÌÄÀ �Z� Á�É ½{�ÁM 
YË½Y� Ä] ��¿YÉ f�ÅÄ�ÉY  

½Y�v] ZÅÉ aÌaZÊ �{ µZ^« 
[Ô¬¿Y »Ô�YÊ Á |�« YË�½Y 
Y�]É �Z§{ ,¶]Z¬f» ¶»Z� 
¸�YÊ Á  �«Ê Y�³Ë� YË½Y� 

Ä] \¼] f�ÅÄ�ÉY  

�  �� 

�ÀÅÉ °�·Â¯Â�Ê: Y½Y�Ë Ê°Ë �Y ÊËZÅ�Â�¯ d�Y ¯Ä 
0ÓZ¼fuY pÌÅ d«Á ÊmZÌfuY Ä] �YÂ¿Y �´Ë{ �]ZÀ» É��¿Y 
Y|Ìa Ê¼¿ |À¯- �ËY� ½Y�ËY ÉÁ� �]ZÀ» Ê¼Ì�� �Y 
dyÂ� ÉZÅ Ê¸Ì�§ Á �Z³ Ê Ì^� 0Ô»Z¯ ½Y��Y d¼Ì« 

«�Y� Äf§�³ d�Y. 

À£Ê ½{Â] �]ZÀ» �§Ì¸Ê 
�{ YË½Y� Á ]Ê ¿Ì�ZÉ 
YË½Y� �Y ��¿YÉ ZÅÉ 

¬¿Y�³Ìf¼Ê ½Âr¼Å 
��¿YÉ f�ÅÄ�ÉY  

��¿YÉ f�ÅÄ�ÉY ¿ZÆ]Ä�ÉY 
ÅYÁÊ Á �ÅZ�É d�Y Y�]É 

f�{Ì]ZÊ Ä] \¼] ¼eYÊ  

�  �� 
½Y�Â� Y��Ë: ��Y�³ �¿Y�M ¾Ì] Ê¸¸¼·Y É��¿Y Ê¼eY 
|ÌËPe Ê» À¯| Ä¯ ½Y�ËY Z] �¿Y�M �¿YÉ� Ê¼eY Á 

cZ»Y|«Y ÊfÌÀ»Y ¹Y�·Y �ÁM ½M É�Z°¼Å Ê¼¿�À¯|. 

�¿Y�M ��¿YÉ ¼eYÊ 
�Z°¼ÅÉ YË½Y� Y� eÌËP| 

Ê¼¿ À¯|  

¹�¸» ¿½{Â^ YË½Y� Ä] ¿YÂ«Ì¾ 
]Ì¾ ¸¸¼·YÊ  

�  �� 
dÀ¯ eÌ¾»�¼: Äq Ê«Z ëY Ê» |f§Y �³Y ½Y�ËY �Y Ã�¯ Ê·Z¼� 
{ZË Äf§�³ |�Z] Ä¯ ePcZ�Ì� {Ây Y� ¾Ì»��Ë� ¾§{ Á 

¿MZÆ Y� �Y |Ë{ Ã�YÂÅZ» ZÅ Ê¨z» À¯|. 

¸¬eÌ| YË½Y� �Y Ã�¯ 
·Z¼�Ê �{ {�Â» dyZ� 

�Ì�PecZ f�ÅÄ�ÉY  

dÅZ^� �Ë{Z Á�ËÄ YË½Y� Ä] 
Ã�¯ ·Z¼�Ê �{ dyZ� \¼] 

f�ÅÄ�ÉY  

�  �� 
�¸¯ �aÂ·: Ä°^� sÔ� ÉZÅ f�ÅÄ�ÉY ½Y�ËY 0Ô»Z¯ �Ì�Á 

d�Y Á |ËZ] dËZ� ÉZÅ �ZÌ�] �ZÌ�] É{ZË� {ÂmÁ 
Äf�Y{ |À�Z] Ä¯ Ze ÓZu Ê¨z» Ã|¿Z» |¿Y.  

¨z»Ê ½{Â] �]Ì�ZÉ 
�Y Z�Ëd ZÅÉ ·ÂeÌ| 

sÔ� f�ÅÄ�ÉY  

YË½Y� �{ eP�ÌcZ� f�ÅÄ�ÉY 
�Ë»��ÌÀÊ {Ây µÂ¤�» 

dyZ� sÔ� ZÅÉ f�ÅÄ�ÉY 
d�Y  

�  �� 

 

dËYÁ�: d¸� �´Ë{ ÉY�] ,Ê¿Y�´¿ c�|« ¦Ë� e Ã|�¿ 
½Y�ËY �{ ÊÀ£ É�Z� ¹ÂÌ¿Y�ÁY Á ¹ÂÌ¿ÂeÂ¸a d�Y Ä¯ ÉY�] 

Ã{Z¨f�Y t¸� �Ì»M �]Ä»Z¿ f�ÅÄ�ÉY Êe�Á�� {�Y|¿. 

YÉ Ê] �Ê ¿Ì�Â: �{ ÉZÅ�^y �Á�»Y ½Y�ËY ºË�Y{ Ä¯ 
½Z��zf» f�ÅÄ�ÉY �Ë{Z¬» ¦Ë� e |�¿Ã�ÉY �Y 

¹ÂÌ¿ÂeÂ¸a Á ¹ÂÌ¿Y�ÁY Z] ÊÀ£ É�Z� ÓZ] �{ �Ì�PecZ 
f�ÅÄ�ÉY Y|Ìa |¿{�¯.  

{�Y�m {Á�M )Z¼¿ËÃ|À Ä�¿Y�§ �{ ½Z»�Z� ¶¸»( �{ 
Â´f¨³ Z] �Ê. ½Y. ½Y: »½Y�ËY {� µZu ÊÀ£ É�Z� 
¹ÂÌ¿Y�ÁY d�Y Á Z» pÌÅ Ê¨Ë� e �Y Ã{Z¨f�Y ¾ËY ¹ÂÌ¿Y�ÁY 

ÊÀ£ Ã|� ºË�Y|¿.« 

t¸� »MÌ� ½{Â] Ä»Z¿�] 
f�ÅÄ�ÉY Z] c�|« 

½YÁY�§ YË½Y� �{ 
À£Ê �Z�É ¿Y�ÁYÌ¹Â 

cZ§ZÀ» {�Y{  

f�{Ì]ZÊ YË½Y� Ä] �¿Y{ 
À£Ê �Z�É �{ |u ÓZ]  
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{�Ë
¦  

½Z»� �za 
)«{ÌÄ¬(  d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»  dÆm�É�Ì³  

Á Y�³Ë� ¾f»  
¸veÌ¶ mÂeÌÆÊ Z] ÄmÂe 
Ä] Z�Ë� Y�³Ë� ZÅÉ ¾f»  

�  �� 

�¸¯ �aÂ·: ÃZb� ��Âe ®Ë Ê¿Zf�¯Za (A.Q.KHAN) 
Ä¯ �|a \¼] Ã|Ì»Z¿ Ê» |� ÂeYd�¿ ®ÅÔ¯ ZÅ Á 

[Ze�a Ã|ÀÀ¯ ÉZÅ Ê°�Â» �Y ]�Äd�{ {�ÁZÌ].  
�ZÀ�Z¿: Z»  ¸�»Ìº Ä¯ YË½Y� ÃZ´�ËZ»�M�ÊËZÅ {�Y{ Ä¯ 
¶yY{ M½ �] ÉÁ� {YÂ» Äm�¨À» Z¿��y �Z¯ Ê» |À¯. 

Ã{Z¨f�Y YË½Y� �Y �¿Y{ 
½Zy Y�]É LZ¬e�Y 
�¿Y{ f�ÅÄ�ÉY {Ây  

f�{Ì]ZÊ YË½Y� Ä] �Ì�ºf 
[Ze�a Ã|ÀÀ¯ ®�Â» ZÅÉ 

f�ÅÄ�ÉY  

�  �� 

dËYÁ�: 0Y�ÌyY ®Ë |À� Ä¿Z»�v», d§��Ìa ÉZÅ ½Y�ËY 
�{ {�Â» ¶ËZ�Á É�Zn¨¿Y Z¿��y �Y Z�§Y {�¯.  
Z°�YÉ ¿Ì�Â: 0Y�ÌyY ®Ë |À� Ä¿Z»�v» d§��Ìa ÉZÅ 
½Y�ËY �{ {�Â» ¶ËZ�Á É�Zn¨¿Y Z¿��y �Y Z�§Y {�¯. 

�|» �¿Z½ Ê» |Å{ Ä¯ ½Y�ËY ÉY�] �ZÆq µZ� ÉÁ� 
ÊÀ�Zq Ê¿Á�eÂ¿ �Z¯ Ê» Ã{�¯ d�Y Ä¯ ]�Ä�Â� Ê°ÌÀ°e 

�Y Y�mY ¶Ì°�e Ã|ÀÅ{ {YÂ» Ã�n¨À» f�ÅÄ�ÉY d�Y.  
�Ê ½Y ½Y: ¾ËY ®Ë Ä»Z¿�] Ê«Â¬u d�Ì¿ ZÆÀe nÌf¿Ä�ÉY 

Ä¯ Z» Ê» ºÌ¿YÂe ºË�Ì´] ¾ËY d�Y Ä¯ ZÆÀËY Ê�z] �Y 
Ä»Z¿�] ZÅ ÉY�] �ËY�§Y ÊËZ¿YÂe ÉY�] Ä»Z¿�] sÔ� ÉZÅ 

f�ÅÄ�ÉY d�Y. 

{ZÀ�Y ½Z�¿ Ã|ÀÅ{ 
Y�§YË� Z¿YÂeÊË YË½Y� 
�{ ·ÂeÌ| sÔ� ZÅÉ 

f�ÅÄ�ÉY d�Y  

f�{Ì]ZÊ  �«Ê YË½Y� Ä] 
{YÂ» Ã�n¨À» Äf�Å YÉ  

�  �� 

Z»Z]ÁY: µZ� ZÅ d·Á{ ½Y�ËY �Y �Z^mY ZÅ ÉY�] Ã|ÅZ » 
Ã{Z¨f�Y t¸� �Ì»M É��¿Y f�ÅÄ�ÉY �Y�§ Ã{�¯ Á Ä] 

©Â¬u ÉZ��Y �¿Y�M ¾Ì] Ê¸¸¼·Y É��¿Y f�ÅÄ ÉY �ÁZne 
Ã{�¯ d�Y. ½Y�ËY ÄÌ�Âe ÉZÅ ÉY�Â� dÌÀ»Y ½Z»�Z� 
¶¸» �Y Ã|Ë{Z¿ f§�³Ä d�Y. �³Y ½Y�^Å� ½Y�ËY �{ 
d�a ¾ËY Ê£ZË É�³ ¾Ì] Ê¸¸¼·Y ½ZÆÀa |¿Â�] ÊeÔ°�» 

]�Ä{ÂmÁ |ÅYÂy |»M Ä¯ �¬§ �Ë� Za ¾f�Y~³ {Y{�Y�« 
Ã{Z¨f�Y t¸� �Ì»M d�Ì¿. 

]�Ä{ÂmÁ ½|»M 
cÔ°�» �]Ì�Z �{ 
c�Â� �ËZa�¾f�Y~³ 

cY|ÅZ » ]Ì¾ ¸¸¼·YÊ  

¹|� |Æ e YË½Y� Ä] 
cY|ÅZ » �¿Y�M ��¿YÉ 

f�ÅÄ�ÉY  

��  �� 
Ã�Ô¯ �aÂ·: d¬Ì¬u ¾ËY d�Y Ä¯ ®Ë ºË�� Z¿��y 

Ä¯ {ZÆm Ê»Ô�Y Á� �{ ½ZÆm �Z£M Ã{�¯ Y½Ó �{ µZu 
Ê]ZÌf�{ Ä] sÔ� f�ÅÄ�ÉY d�Y. 

YË½Y� Ä] µZ^¿{ 
��f�³ {ZÆm »Ô�YÊ  

YË½Y� ¿Ì|À»�Z \¼] f�ÅÄ ÉY 
Y�]É ��] Á ��f�³ 

[Ô¬¿Y »Ô�YÊ  

½ZÆm �{ �� » |ÆeË|  

��  �� 

�M mÌ�¼ �·ÁÊ: �³Y ½Y�ËY �{ {�Â» sÔ� ÉZÅ 
f�ÅÄ�ÉY Êfu Ä] c�Â� Ê¸Ìy Y|f]YËÊ d§��Ìa |À°] 
�Z] ºÅ {ZnËY ®Ë c�|« f�ÅÄ�ÉY Ê» |À¯ Á É�ZÌ¿ Ä] 

½Zvf»Y {�Y|¿.  
½Zm ½Âf·Â]: ]�Ä�Â� ¾Ì´¿ZÌ» ÊËZ¿YÂe YË½Y� Êfu Á|]½ 

Ã{Z¨f�Y ½{�¯ �Y sÔ�, ½�YÂe c�|« �{ ½ZÆm Y� �] 
ºÅ Ê» |¿�. 

aÌd§�� Y|f]YÊË YË½Y� 
½�YÂe c�|« Y� Ä] ºÅ 

»Ê |¿�  

fuÊ Z] aÌd§�� |¿Y 
YË½Y� �{ Ã�Âu f�ÅÄ�ÉY ºÅ 

½ZÆm �{ �� » |ÆeË| 
�Y�« »Ê ³Ì{�  



Y½Y�Ë�Ê�Y�Å �{ �Z°Ë�»M ÊËZ¼¿�Z] ©���Ä¿Z�ZÀ� �Y Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY �{ |Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY        �� 

�� 
 

{�Ë
¦  

½Z»� �za 
)«{ÌÄ¬(  d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»  dÆm�É�Ì³  

Á Y�³Ë� ¾f»  
¸veÌ¶ mÂeÌÆÊ Z] ÄmÂe 
Ä] Z�Ë� Y�³Ë� ZÅÉ ¾f»  

��  �� 

�ÂeZÀ� ½Zm ¯Ì¶: 0Z�Z�Y YË½Y� Ê» |¿YÂe �´Ë{ ª�ZÀ» �Y 
ÉY|§ µZÌ»Y Ây�{ |À°].  

|·Á�ZÅ {Á�: Ê¿Y�ËY ZÅ Ê» |À¿YÂe Ä] ÄËZ�¼Å ZÅË½Z� 
Â´]Ë|À :x , y , z 

Á� �{Z� |ÌÀ¯ Á ºË�� ZÅ |ËZ] Â´]Ë|À: Ä¸] ½Z]�« 

YË½Y� »Ê |À¿YÂe �Y 
��Ëª c�|« f�ÅÄ�ÉY 

{Ây Ä] Z�¼ÅË½Z´ 
{Ây �Á� Â´]Ë|  

�{ c�Â� f�ÅÄ�ÉY ½|� 
YË,½Y� ZÅ�Â�¯É Ä¬�À» Z]Ë| 

�]Ze �v» �Ìd�Z ZÅÉ 
YË½Y� |À�Z]  

��  �� 

�n·YËÃ�: ZÅ�Y|Ë�y Ã�Z]�{ ��« ½|� �]ZÀ» �Y ¥�� 
½Y�ËY ½Y�´¿ |Àf�Å.  

Ä¿Y �Â¯Ë¾: Ê¿Z»� Ä¯ ¾ËY ZÅ�Â�¯ Ä] ¶ËÓ{ ¦¸fz» �Y 
Ä¸¼m x�Za ½{Y{ Ä] d�ZÌ� ÉZÅ Êm�Zy �]ZÀ» d¨¿ 

Y� ��« |ÀÀ¯ h�Z] Ê» {Â� Ä¯ d¼Ì« d¨¿ ÓZ] {Á�]. 

µZ¼fuY {Á�Á YË½Y� Ä] 
��« cY�{Z� ¨¿fÊ  

�{ c�Â� ,�Z�§ YË½Y� 
¾°¼» d�Y «Ìd¼ d¨¿ Y� 
Y�§YË� |Å{ Á cZ ^e ¨À»Ê 
Y� �] {Z�f«Y ¿ZÆmÊ Ä] �Z] 

]Ì{�ÁZ  

��  �� 

dËYÁ�: ®Ë{�¿ Ä] Ê¼Ì¿ �Y �]ZÀ» Êf¨¿ Z] Êf�¯ �Y 
Ä´Àe �»�Å ¶¬fÀ» Ê» |¿Â�.  

dq ¶´¿: YË½Y� Ê» |¿YÂe |Ë{ Ê¼Ì¬f�» Äf�Y{ |�Z] Á 
Êf�¯�ÊËZÅ Y� Ä¯ �{ Ä´Àe �Y�« |¿�Y{ {Â]Z¿ |À¯.  

�M mÌ�¼ �·ÁÊ: ��« d«Â» Ä´Àe »Ê |¿YÂe h�Z] 
�ËY�§Y �ZÌ�] {ZË� d¼Ì« d¨¿ {Â�.  

dËYÁ�: sÔ� ÉZÅ f�ÅÄ�ÉY ½Y�ËY »Ê |¿YÂe dÌ¸]Z« 
Ä¸¼u Ä] Êf�¯ ZÅ ¾ËY Ä¬�À» �Y Äf�Y{ |�Z]. 

µZ¼fuY Äf�] ½|� 
Ä´Àe �»�Å ��Âe 

YË½Y�  

YË½Y� Y�]É Ä¸]Z¬» Z] [�£ 
¾°¼» d�Y Ä´Àe �Å�» Y� 
|À^]{ Á YË¾ Y�]É {Z�f«Y 
¿ZÆmÊ Ë® �MÌ\ |mÉ 

d�Y  

��  �� 

|·Á�ZÅ {Á�: ½Z´ËZ�¼Å ½Y�ËY �{ ÉÂnf�m ÊÀÌ¼�e 
ÉY�] �] �~u ½{Â] �Y cY|Ë|Æe |Àf�Å Á YË½Z� Ê¸Ìy 

Ã|Ì��e |¿Y. ¾ËY ºË�� ZÅ Ê» |ÀÅYÂy Ã|¿� |À¿Z¼] Á ¾ËY 
ÊÀ Ë ³Y� Z» MZn¿ ºÌ�Z^¿ YË½Z� |ËZ] Ä] �¯ {Ë�´É 

�YÁ|Ì»Y |À�Z]. 

��e ZÅ�Â�¯É 
Ä¬�À» �Y YË½Y� 
f�ÅÄ�ÉY  

�Â�u [�£ Y�]É ®¼¯ Ä] 
»�ÁZyÌÄ¿Z Á Ä¸]Z¬» Z] YË½Y� 
f�ÅÄ�ÉY »Y�·YÊ d�Y  

��  �� 

ÅÌ�ÔÉ ¸¯Ì½ÂfÀ: ½Y�ËY �Æn» Ä] sÔ� f�ÅÄ�ÉY Á 
ºf�Ì� ÉZÅ ¶¼u sÔ� �{ µZu ÃY� ¾fyY|¿Y ®Ë Ä¬]Z�» 

ÊeZvÌ¸�e �{ Ä¿ZÌ»�ÁZy Á ª�ZÀ» �f³��] d�Y.  
Y�§��¿ |À�¿Âe: ÉZÅ�Â�¯ Ä¬�À» |ËZ] �Y {Ây Á ¹{�» 

{Ây �Z§{ |ÀÀ°] Á É|À¼¿YÂe ZÅË½Z� �Y �ËY�§Y |ÀÅ|].  
|¼uY ¤·YÂ]YÌd: Ä³Y Ä»Z¿�] f�ÅÄ�ÉY ½Y�ËY ÉY�] |�Z¬» 

Ê»Z�¿ |�Z] Z» M½ �Y É|Ë|Æe ÉY�] cZ^i Ä¿ZÌ»�ÁZy 
Ê» ºÌ¿Y{ Ä¯ h�Z] ]�Ä{ÂmÁ ½|»M d]Z«� ÊeZvÌ¸�e 

¾Ì] �´Ë{ ZÅ�Â�¯ Ây|ÅY |�. 

|ÆeË| YË½Y� Y�]É 
ZÅ�Â�¯É Ä¬�À»  

YË½Y� {|��{ ]�Ä{ÂmÁ 
½{�ÁM Ë® d]Z«� 

¸�eÌeZvÊ �{ ]Ì¾ ZÅ�Â�¯É 
Ä¬�À»�d�Y  

��  �� 

¸�Ê ¸¯�]Ê :Z¼� ®Ë �ÌW� �ÂÆ¼m �Y ½Y�ËY �Y |Ë�Y{ Ä¯ 
|Ë|Æe Ê» |À¯ Ä¯ {|��{ d�Y Ze �Æ�» Ê�Y�¯Â»{ Á 
Ê°Ë �Y ÉÂ« ¾Ë�e ½Y|vf» MZ°Ë�» �Y �Y ÉÁ� Ä�¬¿ �¾Ì» 
Za |À¯. ÓZu ³Y� ¾ËY ½M É�Ìq d�Ì¿ Ä¯ |ËZ] ÄÌ¬] 

ZÌ¿{ ]�Ä���Zy ¹ZÌ« |ÀÀ°] �a .ÄÌq 

|ÆeË| YË½Y� f�ÅÄ��ÉY
Y�]É WY��YÌ¶  

Z¼uËd ¹{�» ½ZÆm �Y 
WY��YÌ¶ �{ Ä¸]Z¬» Z] 

|ÆeËcY| f�ÅÄ��ÉYYË½Y�  



��        Ä»ZÀ¸�§ Ê¼¸� / Ê�ÅÁ�a [Ô¬¿Y ,Ê»Ô�Y������½Zf�»��,���,� �� 

�� 
 

{�Ë
¦  

½Z»� �za 
)«{ÌÄ¬(  d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»  dÆm�É�Ì³  

Á Y�³Ë� ¾f»  
¸veÌ¶ mÂeÌÆÊ Z] ÄmÂe 
Ä] Z�Ë� Y�³Ë� ZÅÉ ¾f»  

dÀ¯ eÌ¾»�¼ :Ä] �Å µZu ½Y�ËY ®Ë sÔ� |Ë|m 
�Y Ã{Z»M Ã{�¯ Ä¯ Ê» {Â� �Y�½M ¸�ÄÌ ¶ÌWY��Y 

Ã{Z¨f�Y {Â�. YË½Y� sÔ� Y� Ä] [�u ×Y »Ê |Å{ 
Á sÔ� ZÅÉ ½Y�ËY Ä] [�u ×Y ¾ËY ÊËZ¿YÂe Y� 
»Ê |Å{ Ä¯ �Å �¬¿Ä��ÉY�Y ¶ÌWY��Y �Y {�Â» ¥|Å 

�Y�« |ÀÅ|]  

    

��  �� 

·ÁÌ| ��Z§: Ê¿Z»�  Ä¯ sÔ� ÉZÅ ½Y�ËY �{ ½ZÀ^· �Y�« 
Ê» {�Ì³ YË½Y� Ä¿ ZÆÀe Ä] ¶ÌWY��Y Ä°¸] Ä] [�£ ºÅ 
»Ê |¿YÂe d�{ Y|Ìa |À¯. Y�]ZÀ]Ë¾ Z» ºË�Y{ �{ {�Â» 

��f�³ ½Y�ËY �{ ¶¯ Ä¬�À» ©�� Ä¿Y�fË|» 
d^v� Ê» ºÌÀ¯. 

dÀ¯ eÌ¾»�¼: �{ ���� Ê¿Y�ËY ZÅ ®Ë �ËZ»�M �Y 
¹Zn¿Y -|¿{Y{ [Ze�a ®�Â» cZ°�Y �Y ®Ë Êf�¯ 
�{ ÉZË�{ ��y. ¾ËY �ÌqÉ d�Y Ä¯ ÄÌ¬] �{ 
{�Â» ÊËZÅ�Z¯ Ä¯ ½Y�ËY Ê» Ây|ÅY ¹Zn¿Y |Å|] 
Ê» Â³Ë|À: �Y�« ½{Y{ ®Ë ®�Â» �{ ®Ë Êf�¯ 

É�Z] �{ ¶uYÂ� ®Ë{�¿ MZ°Ë�» Á Ä¸¼u Ä] 
�Â¼Ìf·Z] �ÂËÂÌ¿ Á ¾f´À�YÁ É{ Ê� Ä¯ �Y 
½Y�Y�Å ¶ËZ» �e�Á{ Ä¯ pÌÅ d«Á Êf�¯ ZÅ 

Ã|Ë{ Ê¼¿ |¿Â� 

dÀ¯ ¾»�¼Ìe: ÉÂË�ZÀ� É| ] ½{�ÁM ®Ë sÔ� 
f�ÅÄ�ÉY ¶]Z« ¶¼u �{ ®Ë ¦Ì¯ ZË �Y ��» ®Ë�°» 

d�Å Ä¯ \¸£Y MÊËZ°Ë�» ZÅ Ê» À¿Á{| Ä¯ �Y ��» 
®Ë�°» ]�ÄÊ]Ây d^«Y�» Ê¼¿ �{Â. 

dq �¶>´3¿ Z» | f�» ®Ë Ä¸¼u �Z^³�» ��Âe 
d�Ë�Á�e�ÊËZÅ �ºÌf�ÅÄ¯ �Æn» Ä] sÔ� ÉZÅ 
f�ÅÄ�ÉY �Y ¥�� ½Y�ËY Àf�Å|. 

��y YË½Y� Y�]É 
ZÅ�Â�¯É ]�£Ê  

½Z°»Y Ä¸¼u YË½Y� Ä] 
ZÅ�Â�¯É ZaÁ�YÊË Á 

M�»ËZ°ÊË �{ c�Â� 
f�ÅÄ�ÉY ½|�  

�Z�§ ½{Y{ Ä¼³{  

��  ��  

{�Z¿�] Â·�Ë: Äq À »Z �Y{{ É{Y�§Y |À¿Z» É|¼uY {Y�¿ 
Á �ÅÁ�³ |ÀËÂ´] Ä¯ ½ÍY ½Z»�·Y�yM d�Y Á ¾ËY 

²Àm ½Z»�·Y�yM »Ê�|�Z].  
dÀ¯ ¾»�¼Ìe: ½ZÌ¿Y�ËY |¬f »|¿ Ä¯ Z] ]�Ä{ÂmÁ ½{�ÁM 

ºWÔ� ½Z»�·Y�yM Ê» ÂeYÀ¿| É|Æ» Y� {�³�]|À¿Y. 

{�Z¿�] Â·�Ë: Ê·Á ÉY�] ¾ËY ¹{�» ½Y{�¼f·Á{� ½Y�ËY( 
½Z»�Z� dÌÀ»Y f�ÅÄ�ÉY ¾Ì¼�e Ã|ÀÀ¯ d�Ì¿ Ä°¸] 

®Ë Ã|¿�Y{�Z] É�Z^mY �d�Y  

YË½Y�, ��� ��Zu Y� 
M½Z»�·Y�y »Ê |¿Y{ Á 
YË¾ Ë® |ÆeË| |mÉ 

d�Y  

d·Á{ YË½Y� Z] f�{Ì]ZÊ Ä] 
\¼] f�ÅÄ�ÉY |�« YË{Zn 
²Àm ½Z»�·Y�yM Y� {�Y{  



Y½Y�Ë�Ê�Y�Å �{ �Z°Ë�»M ÊËZ¼¿�Z] ©���Ä¿Z�ZÀ� �Y Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY �{ |Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY        �� 

�� 
 

{�Ë
¦  

½Z»� �za 
)«{ÌÄ¬(  d�Y{�] �Y ¶�Y ¾f»  dÆm�É�Ì³  

Á Y�³Ë� ¾f»  
¸veÌ¶ mÂeÌÆÊ Z] ÄmÂe 
Ä] Z�Ë� Y�³Ë� ZÅÉ ¾f»  

�Ê µZ� d�°�  

��  ��  
{�Z¿�] Â·�Ë: ¾» �°§ Ê¼¿ ºÀ¯ Ä¯ Z] cY�¯Y~» Z] ¹Z�¿ 
½Y�ËY ½YÂf] �ZÀ¯ |»M. ½Y�ËY Ã�¯Y~» Y� ]Ä ½YÂÀ� Ä�¬¿ 

¦ � Ä] [Z�u Ê» M{�Á.  

Ã�¯Y~» �Y ÃZ´¿ YË½Y� 
Ä�¬¿ ¦ � [Â�v» 

»Ê {{�³  

¹|� Z¼eË¶ YË½Y� Ä] Ã�¯Y~» 
Z] [�£  

��  ��  
dÀ¯ ¾»�¼Ìe: ZÆÀe ®Ë �Ìq �{ cY�¯Y~» ËY½Y� Z] 
[�£ {ÂmÁ Y{{� Á ½M Y¾Ë d�Y Ä¯ �eZvÌ¸�eZ½ �Y 

¶»Z¯ ÀÀ°]|.  

YË½Y� |�« Ã�¯Y~» 
 «YÁÊ Z] [�£ Y� 

{�Y|¿  

Ã�¯Y~» ÅY�Ê Y�]É ¥ÔeY 
d«Á Á aÌÁ��É �{ ·ÂeÌ| 

sÔ� f�ÅÄ�ÉY�d�Y  
¦«Âf» ½{�¯ ¹Z�¿  

��  ��  
  

dË�j¯Y MÊËZ°Ë�» ZÅ �Y ºË�ve ÉZÅ dz� Ä¿Y�Ì³ ÄÌ¸� 
½Y�ËY dËZ¼u Ê» ÀÀ¯|. ½Z�ËY �Y ºË�ve ÉZÅ É{Z�f«Y 

Á ¾ÌÀr¼Å �Y cZ»Y|«Y Ê»Z�¿ dËZ¼u Ê» ÀÀ¯|. lËZf¿ 
ÊnÀ���¿ ZÅ �ZÌ�] �d�ÓZ] 

{�Â¨Ì¸¯ »Ê: É�Ìq Ä¯ ºÆ» »Ê |�Z] [Zzf¿Y ¾Ì] 
Ê�Z¼¸bË{ Á ºË�ve Á ZË �Z�§ Ê»Z�¿ d�Å.  

Z¼uËd ¹{�» M�»ËZ° 
�Y cZ»Y|«Y ¸�ÌÄ YË½Y�  

�veËº {Z�f«YÉ Á Ä¸¼u 
»Z�¿Ê Ä] YÂÀ�½ »R�e�iË¾ 
ÃY� ZÅÉ Ä¸]Z¬» Z] YË½Y�  

��  ��  
�¸¯ ��aÂ· ³Y� ¶ÌWY��Y �Â^n» �{Â ]�Ä��Zy �¨u �{Ây 
Ä] d¼� cY�ÌÆne Äf�Å ÉY ½Y�ËY Ä¸¼u À°]| cÓZËY 

Ã|vf» �³�Å ]�Ä��Zy Ä¸¼u ¶ÌWY��Y �¿��� Ê¼¿ �{Â  

d¬§YÂ» À¼�Ê 
M�»ËZ° Z] Ä¸¼u 

WY��YÌ¶ Ä] YË½Y�  

Ä¸¼u WY��YÌ¶ Ä] YË½Y� 
»Ê ¿YÂe| Z�´ÅY� |�Z]  

  

¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ Ä^uZ�»�ZÅ Á ZÅ�Zf¨³ �] ÄËZa Á{ Ä¸u�» ¹�ZÆq Á ºnÀa  

¾ËY Ä¸u�» ¶»Z� ¶Ì¸ve »ª¼���/ ª¼�« �{ Á{ t�� »ªÌ¼�« Á »ªÌ¼���e« �|/ÅYÂy ��{Â/] �{ �Ä/¸u�» �ª/Ì¼� 
Ê � Ã|� Ze �Z�Y�] ¾Ì»Â� Ä¸u�» ¶Ì¸ve Ê¿Z¼f¨³ ¶Ì¸ve� ÊÆÌmÂe Z] ÄmÂe �Ä/] ��ËZ/� ��ËY�/³ �ÉZ/Å �,�¾f/» 
Ê»Z¼e Ä^uZ�»�ZÅ Á ZÅ�Zf¨³ {�Â» Ê���] �{ lÀa ÃÁ�³ �Z�Y�] ºÌ�¬e�É|À] {Ây |Àf�» Ä¬^��É|À] |¿Â� �Z/e �{ 
Ä¸u�» ªÌ¼���e ½YÂf] �Z�Y�] ¾ËY ºÌ�¬e�,É|À] ½Z¼f¨³ Ê�Z�Y ¾ËY |Àf�» Y� �{ µZ^« �Ä/»Z¿�] �Äf/�Å�ÉY �½Y�/ËY 
{�Â» ¶Ì¸ve �Y�« �{Y{  

  

µÁ|m �. �¼m�É|À] Ä¸u�» ¹�ZÆq Á ºnÀa ve¶Ì¸ ½Z¼f¨³ Ä^uZ�»�ZÅ Á ZÅ�Zf¨³  
Ã�Z]�{ Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY 

� .[Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á |�« �Z§{ �{ ¶]Z¬» ,½ZÀ¼�{ ¶»Z� Ê¸�Y |Ì·Âe \¼] Äf�Å�ÉY 

�/½Y�v]�ÉZÅ ÊaZÌa �{ µZ^« [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á |�« ½Y�ËY ÉY�] �Z§{ ,¶]Z¬f» ¶»Z� Ê¸�Y Á Ê �« �ËY�³ 
½Y�ËY Ä] \¼] Äf�Å�ÉY. 

�/½Y�ËY |À»�ZÌ¿ \¼] Äf�Å�ÉY ÉY�] ��] Á ��f�³ [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y.  

½Y�
ËY

 
Äf�

Å
�

ÉY 
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�Äf�Å�½Y�ËY��Y�½ZÆm��Y�Å�¶¸����ÉY 

Äf�Å�É��¿Y�/�Ä¿ZÆ]�ÉY��Ê¼eY�\¼]�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�d�Y�É�ÅZ��Á�ÊÅYÁ�ÉY 

¾Ì]�¾Ì¿YÂ«�Ä]�½Y�ËY�½{Â^¿�¹�¸»�/��Ê¸¸¼·Y 

]�dyZ���{�Ê·Z¼��Ã�¯�Ä]�½Y�ËY�ÄËÁ��{ZË��dÅZ^��/Äf�Å�\¼��ÉY 

Äf�Å�cZ�Ì�Pe��{�½Y�ËY�/�sÔ��dyZ��µÂ¤�»�{Ây�ÊÀÌ»��Ë��ÉY�Äf�Å�ÉZÅ��d�Y�ÉY 

ÊÀ£��¿Y{�Ä]�½Y�ËY�Ê]ZÌf�{�/��ÓZ]�|u��{�É�Z� 

®�Â»�Ã|ÀÀ¯�[Ze�a�ºf�Ì��Ä]�½Y�ËY�Ê]ZÌf�{�/�Äf�Å�ÉZÅ��ÉY 

Äf�Å�Ã�n¨À»�{YÂ»�Ä]�½Y�ËY�Ê �«�Ê]ZÌf�{�/��ÉY 

Y|ÅZ »�Ä]�½Y�ËY�|Æ e�¹|��/Äf�Å�É��¿Y��¿Y�M�c��ÉY 

  

� .½Y�ËY Äf�Å�,ÉY É|Ë|Æe ÉY�] ÉZÅ�Â�¯ Ä¬�À» 

�/�{ c�Â� Äf�Å�ÉY ½|� ,½Y�ËY ÉZÅ�Â�¯ Ä¬�À» |ËZ] �]Ze �v» d�ZÌ��ÉZÅ ½Y�ËY |À�Z]. 

�/½Y�ËY {|��{ ]�Ä{ÂmÁ ½{�ÁM ®Ë d]Z«� ÊeZvÌ¸�e �{ ¾Ì] ÉZÅ�Â�¯ Ä¬�À»��d�Y 

�/dËZ¼u ¹{�» ½ZÆm �Y ¶ÌWY��Y �{ Z¬»Ä¸] Z] cY|Ë|Æe Äf�Å�ÉY ½Y�ËY. 

� .ePcY�Ìi ½Y�ËY Äf�Å�ÉY �] {Z�f«Y Ê¿ZÆm 

�/�{ c�Â� ,�Z�§ ½Y�ËY ¾°¼» d�Y d¼Ì« d¨¿ Y� �ËY�§Y Ã{Y{ Á cZ ^e Ê¨À» Y� �] {Z�f«Y Ê¿ZÆm 
Ä] ÃY�¼Å Ä] �Z] {�ÁZÌ]. 

�/½Y�ËY ÉY�] Ä¸]Z¬» Z] [�£ ¾°¼» d�Y Ä´Àe �»�Å Y� Äf�] Á ¾ËY ÉY�] {Z�f«Y ÆmÊ¿Z ®Ë \Ì�M 
É|m d�Y. 

� .½Y�ËY Äf�Å�,ÉY É|Ë|Æe ÉY�] ÉZÅ�Â�¯ ÊËZaÁ�Y Á Z°Ë�»M 

�/½Z°»Y Ä¸¼u ½Y�ËY Ä] ÉZÅ�Â�¯ ÊËZaÁ�Y Á ÊËZ°Ë�»M �{ c�Â� Äf�Å�ÉY ½|�. 

�/Êfu Z] d§��Ìa |¿Y ½Y�ËY �{ Ã�Âu Äf�Å�ÉY ºÅ ½ZÆm �{ �� » |Ë|Æe �Y�« Ê»�{�Ì³. 

�. d·Zy{ [�£ �{ ,Ä¿ZÌ»�ÁZy Ê°Ë �Y ¶»YÂ� cZn¿ ÉZÅ�Â�¯ Ä¬�À» 

�/�Â�u [�£ ÉY�] ®¼¯ Ä] Ä¿ZÌ»�ÁZy Á Ä¸]Z¬» Z] ½Y�ËY Äf�Å�ÉY Ê»Y�·Y d�Y.  

½Z
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 �{ 
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»

 
|Ë|

Æe
 

� .²Àm ,½Z»�·Y�yM Ã�Ì´¿Y Ê¸�Y ½Y�ËY ÉY�] Ê]ZÌf�{ Ä] \¼] Äf�Å�ÉY 

�/d·Á{ ½Y�ËY Z] Ê]ZÌf�{ Ä] \¼] Äf�Å�ÉY |�« {ZnËY ²Àm ½Z»�·Y�yM Y� {�Y{. 
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³{

 
� .,Ã�¯Y~» É�Z°ÅY� [Â¸�»Z¿ �{ µZ^« ½Y�ËY Äf�Å�ÉY  

�/¹|� ¶ËZ¼e ½Y�ËY Ä] Ã�¯Y~» Z] [�£. 

�/Ã�¯Y~» ÊÅY� ÉY�] ¥ÔeY d«Á Á ÉÁ��Ìa �{ |Ì·Âe sÔ� Äf�Å�ÉY��d�Y 

Ê� 
µZ� 

d�
°�

 

� .ÉZÅ�Z°ÅY� Ä¸]Z¬» Z] ½Y�ËY Äf�Å�ÉY  
�/ºË�ve É{Z�f«Y Á Ä¸¼u Ê»Z�¿ Ä] ½YÂÀ� »Ri¾Ë�e� ÃY��ÉZÅ Ä¸]Z¬» Z] ½Y�ËY. 

�/Ä¸¼u ¶ÌWY��Y Ä] ½Y�ËY Ê»�|¿YÂe Z�´ÅY� |�Z]. 

¦
«Âf

»
 

½{
�¯

 
½Y�

ËY
 



Y½Y�Ë�Ê�Y�Å �{ �Z°Ë�»M ÊËZ¼¿�Z] ©���Ä¿Z�ZÀ� �Y Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY �{ |Àf�» ¹ÂÌ¿Y�ËY        �� 

�� 
 

¶Ì¸ve ªÌ¼���e |Àf�»  

�{ �Â¼n» Ê»�½YÂe d¨³ Ä¯ |Àf�» �] lÀa �Âv» Ê¿Z¼f¨³ Ê�Z�Y ÄÌ°e Ê»��|À¯    
�{ Y|f]Y Ä] ¶»YÂ� Ê¸�Y �ËY�³ ½Y�ËY Ä] |Ì·Âe sÔ��ÉZÅ Äf�Å�ÉY Ê»��{�Y{�/a Á �Ä/� �¶/»Z� �Ä/ÀÌ»���É�Z/� 
ÉY�] �ÂÆ� ,{Â�Â» �Á|� É�Â·ÂW|ËY [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á �Z§{ �Y [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Y� �Ä/]��½YÂ/À� �¶/»YÂ� �/»R�i �{ 
|Ì·Âe sÔ��ÉZÅ Äf�Å�ÉY ½Y�ËY �] Ê»��{�¼� ¾Ë|] ZÀ » Ä¯ ½Y�v]�ÉZÅ ÊaZÌa �{ µZ^« [Ô¬¿Y �Ê»Ô/�Y Á �|/�« 
½Y�ËY ÉY�] �Z§{ ,¶]Z¬f» ¶»Z� Ê¸�Y Á Ê �« �ËY�³ ½Y�ËY Ä] \¼] Äf�Å�ÉY d�Y. 

�Âv» Ê¿Z¼f¨³ ,¹Á{ hv] Ê¿Y�´¿ ÉZÅ�Â�¯ ½ZÆm �Y Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY ½Y�ËY d�Y Ä¯ �ZÆq d¸� �ÉY�/] ½M 
�¯} Ê» {Â� Ä¯ |Àe�Z^� ��Y ¹|� ¹Y�·Y YË½Y� Ä] �¿YÂ/«Ì¾ Á �cY|/ÅZ » �/]Ì¾ �/¸¸¼·Y,Ê �¹|/� ¿�/Ì�Z Y�/Ë½Y� �Ä/] ���/¿YÉ 
t¸� »MÌf�Å�Ä�ÉY )]�¶Ì·{�Ä�Â§Á ��¿YÉ ZÅÉ �§Ì¸Ê,� {�°¸¼� Ä]Z�» YË½Y� Z] Ã�¯ �·Z¼/�Ê �{ �Ä/»Z¿�] �f/�ÅÄ�,ÉY 
{ÂmÁ Z�Ëd ZÅÉ �Ë»��ÌÀÊ �]Ì�Z. )½Á|] �Ô�Y �¿Y�M( 

Ê¿Z¼f¨³�Âv» ,¹Â� ½Y�Ì» d§��Ìa ½Y�ËY �{ |Ì·Âe sÔ� ÉZÅ Äf�Å ÉY d�Y Ä¯ �{ �|Àf/�», �|/Ì¯Pe �É{Z/Ë� 
�] |�� ¶]Z« ÄmÂe ½Y�ËY �{ Ä��� |Ì·Âe \¼] ºeY Á ]ZÌf�{Ê Ä] ºf�Ì� [Ze�a Ã|ÀÀ¯ ®�Â» �ÉZ/Å �Äf/�Å ÉY Á 

Ê]ZÌf�{ Ê �« Ä] {YÂ» Ã�n¨À» Äf�Å�ÉY Ê»��{Â�    
�Âv» Ê¿Z¼f¨³ ,¹�ZÆq |ÆeËcY| YË½Y� ÉY�] ÉZÅ�Â�¯ ½ZÆm d�Y �Ä/¯ �{ Á{ ��Â/v» �cY|/Ë|Æe �Ê/�ZÌ� Á 
É{Z�f«Y ¶]Z« ºÌ�¬e Ê»�|�Z]. �Y Ä¸¼m ¾ËY cY|Ë|Æe Ê»�½YÂe �Ä/] �d/·Zy{ �½Y�/ËY �{ ��Â/»Y ��Â/�¯ÉZÅ �Ä/¬�À» 
{ZnËY� É�ÂeZf°Ë{ |uYÁ �{ ,�Ä¿ZÌ»�ÁZy Äf�] ½|� Ä´Àe �»�Å Á ÓZ] ¾f§� d¼Ì« ,d¨¿ ½Z°»Y Ä¸¼u Ä] Z°Ë�»M Á 
,ZaÁ�Y Ä¸¼u Ä] ¶ÌWY��Y Á Ä] ÃY� ½{Zf§Y d]Z«� ÊeZvÌ¸�e �{ ½ZÆm Ã�Z�Y {�¯.  

�Âv» Ê¿Z¼f¨³ Ê¿ZËZa ºÅ �Z°ÅY� Ä¸]Z¬» Z] ½Y�ËY Äf�Å�ÉY Ä¯ �Y Ä¸¼m Ê»�½YÂe Ä] �Â�u �²/¿��a �[�/£ �{ 
,Ä¬�À» ºË�ve ,É{Z�f«Y Ä¸¼u ,Ê»Z�¿ ¹|� Ã�¯Y~» Z] ½Y�ËY Á dËZ¼u �Y d�ZÌ� ÉZÅ �¶ÌWY�/�Y �{ �µZ/^« �½Y�/ËY 
Ã�Z�Y {�¯.  

ÄnÌf¿ 

Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY ½Y�ËY �a �Y [Ô¬¿Y ,Ê»Ô�Y [Ze�Z] Ã{�f�³ ÉY �{ Ä¿Z�� ÉZÅ Ê]�£ Äf�Y{ d�Y Á �Å �®/Ë �Y 
¾ËY Ä¿Z�� ZÅ Z] ÄmÂe ]Ä dËÂ·ÁY ÉZÅ Êf�ZÌ� {Ây �{ [Âq�Zq ½Z¼f¨³ ©����Ä¿Z/�ZÀ� Á �Ä/¿Z³Á{ �É�Z/´¿Y �|Ë|/� 
[�£ Á ¹Ô�Y Ä] Ê�Â¿ Ä] ÊËZ¼¿�Z] ¾ËY Ã|Ë|a Á {ZnËY ²Àm Ê¿YÁ� �Y ¾ËY ªË�� ÄfyY{�a��|¿Y    
�{ ¾ËY ½ZÌ» |Àf�» ,¹ÂÌ¿Y�ËY Z] s�� cZ�Â�Â» Á ¶WZ�» ¦¸fz» �a �Y ��Â/«Á �[Ô/¬¿Y �Ê»Ô/�Y �Ä/] �c�Â/� 
|À¼§|Å Á dËY|Å Ã|� Á �ÀÌq Ê�Zy �Y ��ZÀ� É�ËÂ�e Á É�Zf�Â¿ �{ �ZÀ¯ ,ºÅ Ä] ¶°� �Ê/�Zy �Ä/] �ÊËZ/¼¿�Z] 
dÌ·Z §�ÉZÅ Äf�Å�ÉY É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ½Y�ËY Á ¥|Å �Y ½M ÄfyY{�a �d�Y �¾/ËY �ÊËZ/¼¿�Z] �Ä/]��Ä/¿Â³�ÉY �d/�Y �Ä/¯ 
Ê»�½YÂe ½M Y� Ê�Â¿ cZÌ¸¼� Ê¿YÁ� Á ²Àm Ê¿YÁ� É|m ÄÌ¸� ¹Z�¿ É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y �{ �t�/� �Ä¿Z/�� �Z/] �¥|/Å 
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�ZÀ«Y �Z°§Y Ê»Â¼� d¸» Z°Ë�»M Á �ËZ� ¶¸» ½ZÆm Ä] �Z¼� �{�ÁM ÃÁÔ� �] ½M, Ê» ½YÂe �|/Ì¯Pe �[�/£ Y� ��/] �½Z/¼Å 
¾Ì»Z�» ©���,Ê�ZÀ� �Y ¶Ì^« dË�]�] ©�� Á d¿Â�y ¹Ô�Y Á ¾Ì¼¸�» �Ä/¯ �Ä/] ��ÁZ/] �½Z/�ËY �¾/ËY ��Z/] �{ �\/·Z« 
d»Â°u É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y ½Y�ËY Á cZ»Y|«Y Äf�Å�ÉY ½M ÊeZÌ¸¼� Ê»�,{Â� |ÅZ� �{Â]  
ÉY�] �{ �Å Äq �f�Ì] ¾ËY ÊËZ¼¿�Z] Á ºÆ§ dÌ¨Ì¯ ²Àm Ê¿YÁ� c�Â� Äf§�³ Á �LZ/¬·Y �½Y�/ËY��Ê/�Y�Å �{ �\/·Z« 

¾ËY ,ÊËZ¼¿�Z] �{ ¾ËY ,�ÅÁ�a �� Ä^uZ�» Á �Zf¨³ �Y ¬¬v»Z½ Á ½Z�ZÀ��Z¯ �Â»Y �½Y�/ËY �{ �¾/ËY �|Àf/�» �Ä/] �®/Ì°¨e 
�z]�ÉZÅ ¦¸fz» ½M �Y ��À» ¶Ì¸ve ½Z¼f¨³ {�Â» Ê���] �Y�« �d§�³ �Ä/f§ZË��ÉZ/Å �ª/Ì¬ve �Ê¯Z/u �Y ½M �d/�Y �Ä/¯ 
|Àf�» �Â¯~» �{ lÀa �Âv» Ê¿Z¼f¨³ Ä] ÊËZ¼¿�Z] Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY ÄfyY{�a Á Ê � {�Y{ �Y ªË�� �{Z/nËY ��Y�/Å �{ 
|¿Á� Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY Á ÄWY�Y ¹Zm�§ |ÀËZ�ÂyZ¿ ,½M ½Y�ËY�Ê�Y�Å Y� �{ �Z°§Y Ê»Â¼� {�»¹ ½ZÆm ��f�³ �|Å{  

|Àf�» �{ Y|f]Y Ä] ¶»YÂ� �ËY�³ ½Y�ËY Ä] dyZ� \¼] Äf�Å�ÉY Ê»��{�Y{�/a Á �Ê¸»YÂ/� �½Â/q �Ä/ÀÌ»���É�Z/� 
½Y�ËY ÉY�] �ÂÆ� c��u É|Æ»×, ��] Á �Á|� [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Á �{ ZÆf¿Y �Z§{ �Y [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Y� �¶/¸� 
Ê¸�Y �ËY�³ ½Y�ËY Ä] dyZ� \¼] Äf�Å ÉY �Ê/» ��{�Z¼/� �{ ��Â/v» �Ê¿Z/¼f¨³ ¹Á{, �|Àf/�» �Ä/] �¶/¸� �Ê/¿Y�´¿ 

ÉZÅ�Â�¯ ½ZÆm �Y Ä»Z¿�] Äf�Å�ÉY ½Y�ËY Ê»�{�Y{�a Á Ê¸»YÂ� �Ì�¿ ¹|� ¹Y�·Y Ä] ¾Ì¿YÂ« Á cY|ÅZ » ¾Ì]��,Ê/¸¸¼·Y 
dÅZ^� Ä»Z¿�] Äf�Å ÉY ½Y�ËY Ä] Ã�¯ ,Ê·Z¼� {ÂmÁ dËZ� �ÉZ/Å �Ê/¨z» ��ZÌ/�] Á �¹|/� ��Z/Ì¿ �½Y�/ËY �Ä/] �É��/¿Y 
Äf�Å ÉY Y� s��» Ê» �|À¯ �{ »�Âv Ê¿Z¼f¨³ ,¹Â� cY|Ë|Æe �¾/°¼» �½Y�/ËY �{ �µZ/^« �ÉZÅ�Â/�¯ �½Z/Æm Y� ��/] 
Ê»�{�¼� Á �{ �Âv» Ê¿Z¼f¨³ ,¹�ZÆq ½Y�Ì» d§��Ìa ½Y�ËY �{ Ä»Z¿�] �Äf/�Å�ÉY �{�Â/» �Ê/���] ��Y�/« �Ê/»���|/Å{ 

�Âv» Ê¿Z¼f¨³ ºnÀa Á ,�yM ÉZÅ�Z°ÅY� Ä¸]Z¬» Z] ½Y�ËY Äf�Å ÉY d�Y �Ä/¯ ÃY� �ÊËZ/Å �Y �Ä/¸¼m �Ä/¸¼u �Á�Ê»Z/�¿ 
�veºË�ÉZÅ É{Z�f«Y Y� s��» Ê»�|À¯.  

�]ZÀ» Á »N~y  
١. �ƽŵżƿř ŵřŒƟ ƹ ƽŚƤſ�ƶưǀĪů�ƾŝ�ŚƿŹ� ١٣٨٧� »ƪǀƬŰţ ƱŚưŤƠĭ ƶƫŚƤƯźſ�ƽŚƷ ƶƯŚƳŻƹŹ�ƽŚƷ ƶŤƀūźŝ ŚĪƿźƯō �ƵŹŚºŝŹŵ 

ƶƯŚƳźŝ ƶŤƀƷ�ƽř Ʊřźƿř«� ƶưūźţ ƩŚưū ƲƿŶƫř �ƵŵřŻźŞĩř ƶƯŚƴƬƈƟ ƶƳŚſŹ� ƩŚſ �ƮƷŵŻƺƳ ƵŹŚưƃ ١. 

٢. �ƽŵżƿř ŵřŒƟ��١٣٩٠���ƾſŚưƬĜƿŵƱřźƿř�ƩŚŞƣ�Źŵ�ƵŶŰŤƯ�šǇŚƿř�ƾƯƺưƗ� ƸţơŵŚƇ�ƭŚƯř�ƵŚĮƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳř��Ʊřź×.  
٣. ��ƾưţŚů�ŚƋŹŶǀưů�ƹ�Ʋƀů��źǀƄŝ١٣٨٨��»ƶƀƿŚƤƯ�ƶƘƫŚƐƯ�ƶƫŚƤƯźſ�ƪǀƬŰţ��ƾţŚŝŚŴŤƳř�ƽŚƷŵźĪƿƹŹ�ƽř��ƽŹƺƸưū�ƽŚƷ

ƮŤƄƷ�žƬŬƯ�šŚŝŚŴŤƳř�ƶƬůźƯ�ƲǀƯƹŵ�ƵŹŚŝŹŵ�ƱŚƸǀĩ�ƹ�ƾƯǈſř«��ƶƯŚƴƬƈƟ ƂƷƹĦě ŚƷƽ ƏŚŞţŹřƾ�ƵŹŚưƃ��١  .  
٤. Ʋƀů��źǀƄŝ��١٣٨٥��ƪǀƬŰţ ƱŚưŤƠĭ :ƶĤƿŹŵ�ƽřźŝ�ƽř ƞƄĩ ƶŤƠĭŚƳ�ŚƷơŵŚƇ�ƭŚƯř�ƵŚĮƄƳřŵ�šŚƤǀƤŰţ�żĩźƯ��ƱřźƸţ��×.  
٥. �ººººººººººººººº��١٣٨٩��»ƶƳŚſŹ ŚƷƽ ŝǀƶƳŚĮ: Ťŗřźƣƾ Śŝ ƬŰţǀƪ ƳŚưŤƠĭ�ƾ ƭǈſř ſřźƷƾ: ƯŶƤƯƶ�ƽř řźŝƽ řƿƱřź �ºſřźƷƾ«� 

źƄƳƿƶ ŶƯƿźƿŢ šŚƏŚŞţŹř� ƵŹŚưƃ �ƭƺſ  
٦. ºººººººººº�ººººº��١٣٩٠� »ƶƳŚſŹ�ƽŚƷ ƶƳŚĮǀŝ: ƾŤŗřźƣ Śŝ ƪǀƬŰţ ƱŚưŤƠĭ«� Żř: ƶƗƺưŬƯ ƪǀƬŰţ ƱŚưŤƠĭ ƶƳŚſŹ�ƽŚƷ ƱŚƸū 
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)śŚŤĩ Ʃƹř(� ƱřźƸţ� šřŹŚƄŤƳř ƽŚưǀſ ơźƃ ƹ ƶƯŚƴƷŚƯ ŢƿźƿŶƯ šŚƏŚŞţŹř.  
٧. �ººººººººººººººº��١٣٩١� »ƶƳŚſŹ�ƽŚƷ ƶƳŚĮǀŝ: ƾŤŗřźƣ Śŝ ƪǀƬŰţ ƱŚưŤƠĭ«� Żř: ƶƗƺưŬƯ ƪǀƬŰţ ƱŚưŤƠĭ ſŹƶƳŚ�ƽŚƷ ƱŚƸū 

)śŚŤĩ ƭƹŵ(� ƱřźƸţ� šřŹŚƄŤƳř ƽŚưǀſ ơźƃ ƹ ƶƯŚƴƷŚƯ ŢƿźƿŶƯ šŚƏŚŞţŹř.  
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