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  یاسلام يجمهور یران فرهنگیمد یبر تبارشناس يدرآمد

 
  *پور يفرشاد مهد

  

  چکیده

بایست درك  پیش از شناسایی نقاط قوت و ضعف مدیریت فرهنگی در کشور، می

رو  دست آورد؛ از این ها به بندي فکري و فرهنگی مدیران ارشد آن ترکیب درستی از

آموزشی، علمی و  ؛توان به سه گروه فرهنگی و هنري هاي فرهنگی در ایران را می سازمان

 بر اساسها  بندي کرد. مدیران هر کدام از این سازمان و نظارتی و پشتیبانی تقسیم ؛تربیتی

ها  بخشی از این شاخص تا شده  در تحقیق حاضر تلاش اند و هایی انتخاب شده شاخص

سطحی لیکرت (تجربه، ارزش و نگرش)  بر الگوي سه تأکیداز منظر تبارشناسی و با 

هاي فرهنگی در ایران پس از انقلاب اسلامی  ترین سازمان درباره مدیران ارشد عمده

وم، تحقیقات و فرهنگ و ارشاد اسلامی، آموزش و پرورش، عل يها وزارتخانه(شامل 

شهرداري تهران،  يهنر یفرهنگ، تبلیغات اسلامی و مایصداوسهاي  آوري، سازمان فن

هاي فرهنگی و آموزش و تحقیقات مجلس شوراي اسلامی و شوراي عالی  کمیسیون

ها در سه دهه اخیر  انقلاب فرهنگی) مورد سنجش و ارزیابی قرار گیرد. در این سازمان

چهار  بیش ازها  اند و میانگین عمر فعالیت اکثر آن فعالیت داشتهمدیر ارشد  100بالغ بر 

دیگر با  منطبق ریغهاي  واجد برخی یافتهحاضر پژوهش  ،علاوه بر این  بوده است؛ سال

تواند منجر  ها می هاي فرهنگی در ایران است که توجه بدان باورهاي رایج در باب سازمان

  .فرهنگی شود يها دستگاه ها در مدیریت کلان به اصلاح برخی رویه

 هاي فرهنگی، تبارشناسی، جمهوري اسلامی، مدیران ارشد سازمان :واژگان کلیدي

                                                
 .F.mahdipour@gmail.comگذاري فرهنگی ـ دانشگاه باقرالعلوم (ع)،  دانشجوي دکتراي سیاست. *
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  مقدمه

از سویی آشنایی با اصول مدیریت مورد  ؛مدیریت در پهنه فرهنگ، امري ذومراتب است

ع ست و از وجهی، فهم مقوله فرهنگ. و این دو امر در بسیاري موارد با یکـدیگر جم ـ انیاز 

سـال حاکمیـت جمهـوري اسـلامی در ایـران، داراي       33شـوند. مـدیران فرهنگـی در     نمی

  .پرداخته خواهد شد مهم نیدر این مجال بد کهاند  اي قابل بررسی و شناسایی شناسنامه
  

  نوع، روش و قلمرو تحقیق

اي توصیفی براي شناخت وضعیت مدیران نهادهاي فرهنگـی   تحقیق حاضر، مطالعه

شـود تـا    نگرانـه تـلاش مـی    گذشـته  ،لامی ایران است. در این تحقیـق در جمهوري اس

 ترین نقاط قوت و ضعف این حوزه، بررسی و معرفی گردد. تحقیق کاربردي حاضر مهم

عنوان ابزاري مکمل براي ارائه الگوي انتخـاب مـدیران در حـوزه      تواند به می همچنین

آن کرده و در واقع مقـدمات   هاي رسیدن به این الگو و اجراي آن عمل فرهنگ و روش

نیز این پژوهش، از روش پیمایشی بهـره گرفتـه کـه     يروشمندفراهم آورد. از حیث  را

اي از تحقیقات توصـیفی اسـت و هـدف آن اکتشـاف، توصـیف و تبیـین اسـت.         گونه

مصاحبه ساختارمند و مشاهده از لوازم چنین تحقیقی است. از لحاظ زمانی، این تحقیق 

گیرد که  دهد و نهادهایی را در برمی را پوشش می 1390تا بهمن  1357من بازه زمانی به

 اند. در مقیاس ملی و در قبال عموم مردم مشغول فعالیت

تبارشناسی مدیران فرهنگی جمهوري اسلامی، نگاهی تـاریخی بـه رونـد تغییـرات     

خی بـه  یابی به ایـن بـازخوانی تـاری   ه فرهنگ در ایران دارد. براي دستمدیریتی در حوز

  بایست این مراحل را طی کرد: ناگزیر می

 ها بندي آن هاي فرهنگی و طبقه تعریف سازمان 

 هاي فرهنگی مورد بررسی قرار گرفته تعیین سازمان 

 تعیین بازه زمانی تحولات براي تبیین تغییرات 

 هاي مورد نظر توصیف وضعیت مدیران فرهنگی بر اساس شاخص 
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  هدف پژوهش

وضـعیت  و شناخت نقـاط قـوت و ضـعف     یبررساضر ترین هدف پژوهش ح مهم

 مدیران فرهنگی در کشور است.

گمـان در   ناکارآمدي در حوزه فرهنگ، تابع عوامل و متغیرهاي گوناگونی است، امـا بـی  

اي  کننـد. مطـابق پـاره    ناشدنی ایفا مـی  نیگزیجابدیل و  این میان، مدیران فرهنگی نقشی بی

 ترین نقاط ضعف مـدیران فرهنگـی، عبـارت بـوده     ، مهم)5: 1387تحقیقات در ایران (یاور، 

، تفـویض اختیـارات بـه    تیمسـئول ارتباطی رشته تحصـیلی بـا    بودن، بی چندشغلهاز  است

دیگران، نداشتن حضور دائمی و مستمر، ناآشنایی با اصول مدیریتی، اتخاذ شـیوه مـدیریتی   

هـاي   ر ایـن اسـاس و شـاخص   ب . محورانه، ناآشنایی با حیطه وظایف و اختیارات و... جلسه

بنـدي مـدیران ارشـد حـوزه فرهنـگ در جمهـوري        توان پس از شناسایی ترکیـب  دیگر می

است کـه   آنآنان به قضاوت نشست. جالب توجه  کاراییاسلامی، درباره میزان کارآمدي و 

هـاي فرهنگـی در کشـور،     سازمان عملکردبراي بررسی  شنهادشدهیپدر بسیاري از الگوهاي 

هـایی   شـاخص  ،ترنشـده و بیش ـ  عملکردآنان در  گاهیجامقوله مدیران فرهنگی و  توجهی به

  .یروي انسانی مورد توجه بوده استیافته یا وضعیت ن نظیر اعتبارات تخصیص

  ها يدشوارو  ها تیمحدود

اي روشن و مدون درباره اطلاعات مربوط به مدیران فرهنگـی در ایـران،    نبود سابقه

هاي  نامه در انجام این تحقیق وجود داشت. منابع اینترنتی، پایانترین مشکلی بود که  مهم

گرفت و اسناد و کتب موجود در کتابخانه ملی و مجلس، مورد بررسی قرار  ییدانشجو

تا اطلاعات تکمیل شود؛ البته این هدف،  انجام شدهایی  اي موارد نیز مصاحبه و در پاره

  طور کامل محقق نشد.  به

ها سبب ضعف یا نارسایی در تحلیل نهایی  ان اطلاعات در برخی حوزهفقد ،علاوه بر این

. شـد  میبه کار گرفته  مرتبط ریغبایست سوابق مدیریتی مرتبط یا  که می آنجابه ویژه  ؛گردید

 تیمسئول و سیاسی افراد با عنایت به اوضاع و احوال زمانه ـ در تشخیص پایگاه فکري ضمناً

  .اي موارد، نارسا باشد تواند در پاره صورت گرفته که می ییها گذاري و شرایط کنونی، نام
  



 

 

��ل  
�ن�ی �� ت 

� �یا ن و 
� � د

�
 

ن 
تا

س
تاب

ل؛ 
او

ه 
ار

شم
ـ 

9
3

 

82 

  تعریف سازمان فرهنگی

کـاري دشـوار اسـت. صـندوق توسـعه       »فرهنگـی  نسـازما «دستیابی به تعریفی درباره 

درصـد   75کنـد کـه بـیش از     سازمان فرهنگی را سازمانی تعریف می  فرهنگی سازمان ملل،

در چارچوب مفاهیم کارکردهاي فرهنگی  يبه نحو شود که هایی می بودجه آن صرف برنامه

هـاي آموزشـی، تولیـد     ، کارگـاه ها شگاهینما، ها جشنوارهاموري نظیر برگزاري  ؛گیرد قرار می

. در یــک تعریــف دیگــر برگرفتــه از شــوراي فرهنگــی ماساچوســت آمریکــا،  محتــوا و...

ها، مراکز آموزشـی،   ر موزههایی نظی عنوان نهادهاي فرهنگی، سازمان  هاي فرهنگی به سازمان

ه ک ـانـد   تعریـف کـرده   یسازمان را یسازمان فرهنگدیگر اند. برخی  تئاترها و... تعریف شده

کـرده اسـت    انتخـاب  یفرهنگ ـ ياه ـ تی ـان فعالی ـخود را از م یف اصلیا وظایت و یمأمور

ایی کـه  ه ـ ها را شناسایی کرد: سازمان نوع از سازمان دوتوان  می نجایا) و در 1387(جعفري، 

هایی که با استفاده از پدیدارهاي فرهنگی در  و سازمان اند تیمسئولدر حوزه فرهنگ متکفل 

  1.اند رسانی به مخاطبان حال خدمت
  

  هاي فرهنگی بندي سازمان طبقه

دار، داراي  دار، مـنظم و برنامـه   هـاي هـدف   مراد از سازمان در این مباحث، فعالیـت 

این منظر تمامی تشکیلات فرهنگی حاکمیتی در ایران، یافته است و از  و سازمان راهبرد

توان با استفاده از سه  هاي فرهنگی موجود در کشور را می شکلی سازمانی دارند. سازمان

  بندي کرد: متغیر مختلف تقسیم

در هـرم   یمنظور وابستگی سازمان مذکور به جزء مشخص ـ نجایاارتباطات حاکمیتی؛ در 

نهاد قضـایی    بندي نهاد رهبري، نهاد دولت، نهاد مجلس، یمملی است. در یک تقس یحکمران

بـه  نهـاد و بخـش خصوصـی     هاي مردم توان شناسایی کرد. سازمان و نهادهاي عمومی را می

 .اند نداشتن وابستگی مشخص حاکمیتی از شمول این بحث کنار گذاشته شده لیدل

متنـوعی از  هـاي فرهنگـی در کشـور، متکفـل مجموعـه       موضوع و کارکرد؛ سازمان

                                                
اند و در برخی موارد  سازمان متولی امور فرهنگی در کشور معرفی شده 9در قانون برنامه اول به شکلی پراکنده و نامنسجم  1

 ).216: 1387امیري،  اند (ر.ك صالحی عنوان سازمان فرهنگی مورد توجه قرار گرفته یر مساجد نیز به نهادهایی نظ
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متکی بر اصل سوم قانون اساسی است که دولـت را   عمدتاًاند. این وظایف  موضوعات

 يهـا  یآگاهبالا بردن سطح ی، اخلاق لیرشد فضا يمساعد برا یطیمح جادیاموظف به 

و تتبـع و ابتکـار در    یبررس یهروح تیتقوی، آموزش و پرورش و آموزش عالی، عموم

 تـوان  یم ـکنـد. از ایـن منظـر     ی و... مـی و اسـلام  یهنگ ـفر ،یفن ،یعلم يها نهیزمتمام 

 بدنی، مذهبی ، تربیتيهنرـ   یفرهنگهاي  سازمان يبند را در دسته یفرهنگ يها سازمان

: 1387نظارتی، پشتیبانی و خدمات فرهنگی جـاي داد (جعفـري،   ـ   انقلابی، مشورتیـ 

هـاي   پرورشی و بخـش  هاي عمومی فرهنگی، آموزشی و به سازمانها را  اینکه آن) یا 5

). و یا با تکیـه بـر   3: 1387بندي کرد (اهرامی،  فرهنگی تقسیم هاي غیر فرهنگی سازمان

ها را نیز به همین منوال  وجهی فرهنگ (بنیادي، تخصصی و عمومی)، سازمان تعریف سه

  ).6: 1385، یاردکان بندي کرد (ناظمی تقسیم

  بنیادي

 ـ  نییتعموضوع اصلی در این بخش  از  یک ـی اسـت؛ ی فرهنگ ـ يهـا  و آرمـان  ربناهـا یز ،یخطـوط کل
 یاسـت، مبـان   یمتک ـ آن به یتوسعه اجتماع هاي فعالیت هیبخش که کل نیمهم ا اریبس هاي فرآورده

جامعه که در  یفرهنگ نخبگان شهیاند ،یفرهنگ شهیاند ،یاسیس شهیاند یعنی ؛است ازیمورد ن یمعرفت

هـایی کـه بـه شـکل      سـازمان  کلیه. ندارند یخالت چنداند یفرهنگ يها تیفعال يو اجرا يزیر برنامه
هاي  و پشتیبانی سازمان گذاري مشی خطگیري،  سازي، تصمیم مستقیم در فرآیند تصمیم مستقیم و غیر

  گیرند. فرهنگی، هنري، آموزشی، علمی و تربیتی دخالت دارند در این حوزه قرار می

  تخصصی

 سـاخته شـده اسـت    يادیه که در بخش فرهنگ بنفرهنگ جامع یاصول و خطوط کل ،بخش این در
 قـرار گرفتـه و   یهر بخش از فرهنگ مـورد بررس ـ  نامندان و متخصصشیخاص از اند یگروه توسط

 و هـا  گروه همچـون شـبکه   نی. در واقع اابدی یاجرا م ياستفاده برا تیقابل افته،ی یمفهوم يها نهیزم

 ـفعال انیپرداخته و به مجرخاص ساخته و  يرا در بستر یفرهنگ داتیتول ،یعوامل ی فرهنگ ـ يهـا  تی
 يهـا  ، محافل و انجمـن ها دانشگاه ،یو مطالعات یقاتیمراکز تحق رینظ يدارند. مراکز و افراد یم عرضه

گروه به عنوان  نی. ارندیگ یگروه قرار م نیدر ا ی، تربیتی و علمیامور فرهنگ زانیر برنامه وی تخصص
  کنند. یعمل م یفرهنگ يها تیکنندگان فعال و ارائه یفرهنگ بنیادگذاران نیحلقه واسط ب

  عمومی

 يافزارها و ابزارها نرم قیمختلف و از طر هاي قالبدر  یفرهنگ يآوردها و دست میمفاه ،خشاین ب در
گذارند و  یم ریرفتارها تأث و ها شهیاند لات،یتما حوزه بر میمفاه نیاشود.  یگوناگون به جامعه عرضه م

هایی که به شکلی مستقیم در  کلیه سازمان .تنازل توسعه دهند ایرا در جهت تکامل و ها  آن دتوان یم

گیرند.  امر تولید محصولات و محتواهاي فرهنگی و هنري عاملیت داشته باشند، در این دسته جاي می
  فرهنگی نیز در این گروه قرار دارد. هاي غیر هاي مرتبط سازمان بخش

شـود:   ها انجام مـی  واي فرهنگی، همه اقداماتی است که در این حوزهمنظور از تولید محصول یا محت
هاي دیداري، شنیداري، دیجیتـالی و مکتـوب، کتـاب و مـدارك      ، رسانهگردشگريو  فرهنگی میراث

  اند. در واقع همه پدیدارهاي فرهنگی موضوع بحث در این حوزه ،فرهنگی و هنرهاي سنتی و مدرن
  

 )1جدول (
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اهمیـت   بسیار حائز يا مسئلهکننده بودجه عمومی نیز  و تعیین رگذاریتأث شاخصبودجه؛ 

فرهنگـی   هـاي  سـازمان  زیـرا  ؛هاي فرهنگـی در کشـور اسـت    سازمان گاهیجادر تشخیص 

 ـ  متـولی امـور فرهنگـی    ماًیمسـتق سازمان  60ها بالغ بر  بسیاري (مطابق برخی شمارش

 د.نکننده باش بندي نهایی شاخص بودجه تعیین در دستهتوانند  میاند)  هنري

بندي  هاي فرهنگی موجود در کشور را تقسیم توان سازمان می بر اساس این تعاریف

  1.جاي داد 1-2در جدول  کرده،

 جایگاه
  حاکمیتی

  2نهاد عمومی  نهاد مجلس  نهاد دولت  نهاد رهبري
موضوع 
  و کارکرد

فرهنگی 
  و هنري

  زستاد مرکزي اقامه نما
ــلامی   ــات اس ــر تبلیغ دفت

  حوزه علمیه قم
ــب   ــانی تقری ــع جه مجم

  مذاهب اسلامی
سازمان تبلیغات اسلامی و 

  حوزه هنري
مرکز رسـیدگی بـه امـور    

  مساجد

سـپاه   فرهنگـی واحدهاي 
پاســــداران و بســـــیج  

  مستضعفین
شوراي هماهنگی تبلیغات 

  اسلامی

وزارت فرهنــگ و ارشــاد  
  اسلامی

خانــه ملــی جمهــوري کتاب
  اسلامی

  هنگستان هنرفر
ــان و ادب  ــتان زب فرهنگس

  فارسی
سازمان اسناد و کتابخانـه  

  ملی ایران

ــور    ــاف و ام ــازمان اوق س
  خیریه

  سازمان حج و زیارت
ســــازمان فرهنــــگ و  

  ارتباطات اسلامی

خانه و مرکـز اسـناد   کتاب
  مجلس

 صداوسـیماي سازمان 
جمهـــوري اســـلامی 

  ایران
سسه تنظیم و نشـر  ؤم

  آثار حضرت امام (ره)
ــازمان ــی سـ  فرهنگـ
ــري شـــهرداري  هنـ

  تهران
ــاعی   ــت اجتمـ معاونـ

  شهرداري تهران
  آستان قدس رضوي

آموزشی، 

علمی و 
  تربیتی

فقیـه در   نهاد نمایندگی ولی
  ها دانشگاه

و نهـی از   معروف امربهستاد 

  منکر

وزارت آموزش و پرورش و 
ــري   ــرورش فک ــانون پ ک

  کودکان و نوجوانان
  جهاد دانشگاهی

  وزارت ورزش و جوانان
وزارت علــوم، تحقیقــات و 

هاي  شوراي عالی حوزه  
  علمیه

مرکــز خــدمات حــوزه 
  علمیه

  دانشگاه آزاد اسلامی
  

                                                
عنوان یک نهاد فرهنگی شناسایی   طور رسمی و مستقیم فاقد نهادي است که بتوان آن را به رسد قوه قضاییه به  نظر می به  .1

ترینگ اینترنت یا دادگاه مطبوعات، حضور غیر مستقیم دستگاه قضایی فیل تهیکمکرد. با این وجود در مواردي نظیر عضویت در 

 محسوس و اثرگذار است. کاملاًدر امور فرهنگی 

است که داراي استقلال حقوقی است و بـا تصـویب مجلـس     یواحد سازمانی مشخص ،دولتی سسه یا نهاد عمومی غیرؤم .2

گـردد و   دولتی تـأمین مـی   د بودجه سالانه آن از محل منابع غیرشود و بیش از پنجاه درص شوراي اسلامی ایجاد شده یا می

  .1386بهمن  18 مصوب يخدمات کشور تیریقانون مدسۀ  ماده .دار وظایف و خدماتی است که جنبۀ عمومی دارد عهده
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ها و  آوري و پژوهشکده فن
وابســته یــا  هــاي دانشــگاه

تحـــت پوشـــش وزارت  
بهداشت، درمان و آموزش 

هـا و   و پژوهشکده پزشکی

وابســته یــا  هــاي دانشــگاه
  تحت پوشش

  اي سازمان فنی و حرفه

  فرهنگستان علوم
  بنیاد ملی نخبگان

آوري  معاونت علمی و فـن 
  جمهور سرئی

سازمان میـراث فرهنگـی،   
  دستی و صنایع گردشگري

نظارتی و 
  پشتیبانی

ــالی انقــلاب    ــوراي ع ش
ــوراهاي   ــی و شـ فرهنگـ

  وابسته

ریزي و نظارت  معاونت برنامه
  جمهور رئیس راهبردي

ــدوین   ــه و ت ــازمان مطالع س
  م انسانیکتب علو

ــیون ــی  کمیسـ فرهنگـ
  مجلس

ــیون آمـــوزش و  کمیسـ
  تحقیقات

  

  

  )2جدول (

  

  هاي فرهنگی بندي مدیران در سازمان طبقه

برخی از آنان مـدیران   .بندي مدیران وجود دارد متفاوتی در بحث طبقه يکردهایرو

کننـد؛ مـدیران    بندي مـی  هو اجرایی (میانی و عملیاتی) دست يراهبرددسته کلی  دورا به 

ریـزي، هـدایت و نظـارت را بـر      ، برنامهگذاري سیاستهاي مرتبط با  ، فعالیتيراهبرد

را در سـطح واحـد    اتخاذشـده تصمیمات  کردن یاتیعملعهده دارند و مدیران اجرایی، 

ها یـا   سازمان يها تیمأمورتداخل  نجایا. روشن است که در تیمأمورمربوطه یا حوزه 

 يراهبـرد طور مشخص مدیران  هنگی موضوع بحث نیست و علاوه بر آن، بهمدیران فر

هـاي   در سـازمان  معمـولاً اند. این توضیح ضروري است کـه   حوزه فرهنگ مورد توجه

مـالی، فنـی یـا      موضـوعات اداري،  نوعـاً د کـه  نهایی کلان وجود دار فرهنگی، مدیریت

ها از منظـر ایـن    این مدیریتکه  جاآنقرار دارد و از  ها آن تیمسئولدر حوزه  ،پشتیبانی

مـورد   دارنـد، در نسبت با مدیران مرتبط با مسائل فرهنگـی در رده دوم قـرار   پژوهش، 

 اند. گرفتهقرار ناین پژوهش بررسی 
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از  آن دسـته  ،»هـاي فرهنگـی   سـازمان  يراهبـرد مـدیران  «مراد از  نجایادر واقع در 

رهنگی را اطلاق کـرد. در واقـع در اینجـا    ها عنوان مدیر ف توان به آن اند که می مدیرانی

دسـتی جمهـوري اسـلامی    تحقق اهداف فرهنگی مصرح در قـوانین بالا  ،موضوع اصلی

 بـر اسـاس  شـود، صـرف اداره یـک سـازمان فرهنگـی       چنان که تصور مـی  نه آن  است،

  ).1: 1389هاي عام مدیریتی (نائینی،  روش

  

  ها شاخص

شوند؛ برخی  هاي مختلفی انتخاب می خصههاي فرهنگی بر اساس شا مدیران سازمان

 رود. یا انتظـاراتی اسـت کـه از یـک سـازمان مـی       عملکرداز  مأخوذها،  از این شاخصه

ها و حـوزه   یو آگاه ها شهیاند ها، لات و ارزشیدر سه حوزه تما توان را می ها شاخص

ازمان و ساختاري س ـ جایگاه)، با این وجود بسته به 1379بررسی کرد (حبیبی، رفتارها 

  هاي انتصاب و ارتقا تغییر خواهد کرد. یا موضوع کاري آن، شاخص عملکردحوزه 

  

  

  

  

  

 ـم، اهـل علـم و پـژوهش بـودن    هـاي   در تحقیقی شـاخص  ، شـرفت یامـل و پ کل بـه ت ی

 یدوسـت  نوع، یخواه عدالت، یو اجتماع يت فردیاعتقاد به امن، یدر امور فرهنگ یشیآزاداند

بـه   یش درونیگرا، یبه فرهنگ مل يبندیعشق و پا، ت مردمکمشار اعتقاد به، )یدوست انسان(

اعتقـاد  و  )ی(و انضباط اجتماع يارکوجدان ، )يدار نیبودن (د  منؤم، يهنر و یامور فرهنگ

(نگـرش   ينگر جامع، یقدرت استدلال و استنتاج ذهنبراي حوزه تمایلات،  به نظم و قانون

 ينـوآور ، منسجم يرکنظام ف، يرکاستقلال ف، نگرش مثبت به امور، ينگر ندهیآ، )یستمیس

 دهنـده  تشـکیل شـناخت عناصـر   ، یفرهنگ يها يها و تئور هیشناخت نظر، یت ذهنیو خلاق

احتـرام  ، یتبادل فرهنگ ـ يارهاکشناخت سازو، ها فرهنگ يرکف يربناهایشناخت ز، فرهنگ

تمایلات اندیشه ها رفتارها
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، یرفرهنگ ـیو غ یمتقابـل عوامـل فرهنگ ـ   ریتـأث شـناخت  ، يا و منطقـه  یبوم يها به فرهنگ

، هـا  فرهنـگ  یشـناخت رونـد تحـولات جهـان    ، بر مردم یفرهنگ يها تیفعال ریتأثشناخت 

و  یو فرهنگ ـ ید ارتبـاط ی ـجد يشناخت ابزارها، انکات زمان و میط و مقتضیشناخت شرا

ت اصـول اخـلاق   ی ـرعابراي حـوزه اندیشـه و    یفرهنگ يها تیشناخت نقش مردم در فعال

 يز از خشونت و برخوردهـا یپره، یمذهب ضیفراانجام ، فسن اعتمادبه، یخودشناس، یاسلام

، ییباکیصـبر و ش ـ ، یوجاهـت اجتمـاع  ، لات (سعه صدر)کقدرت تحمل مش، یفرهنگ ریغ

 ـ ، گـران یبه د یبخش الهام، يریپذ تیمسئول ت در یمیصـراحت و صـم  ، يداور شیاحتـراز از پ

بر اسـاس مطالعـه    يریگ میتصم، گرانیاز تجارب خود و د يریگ بهره، يریپذ انعطاف، روابط

، یگروه ـ يارهـا کت در کمشـار ، سـازمان  يها تیتخصص در مورد فعال، یارشناسکار کو 

 ـت، )ينگـر  ق امـور (ژرف ی ـل عمی ـتحل ه وی ـتجز، عمل بر اسـاس برنامـه   ن و یه بـر قـوان  کی

 ـقاطع، نظـام  یفرهنگ ـ يهـا  استیس و میـزان اهمیـت    مات مطلـوب یتصـم  يت در اجـرا ی

  .)1388گرفته شده است (کاوسی،  در نظرها براي حوزه رفتار  شاخص

  

  هاي مورد بررسی شاخص

هایی است که بـا اسـتفاده از یـک     اصلی در تحقیق حاضر، توصیف شاخص مسئله

واقـع،   درتوصـیفی، قابلیـت تشـخیص داده شـدن داشـته باشـند.       ـ   پیمـایش اسـنادي  

 تی ـو موقع طیاز شـرا  نانهیب شناخت واقع ییتوانا ،یفرهنگ ریمد کی یژگیو نیتر یاصل

) و 4: 1385، یاردکـان  ینـاظم است (خود و جامعه  تیریحوزة مد یفرهنگـ   یاجتماع

  توان مورد ارزیابی قرار داد. این ویژگی را به آسانی نمی

ها نظیر این موارد چندان قابـل سـنجش در چنـین     روشن است بسیاري از شاخص

  چارچوبی نیست:

  مسئله/ حل قیدر تطب تی/ خلاقیلی/ تفکر تحليتفکر راهبرد .الف

دانشـگران/   تیری/ مـد یم ـیت تیریتعرض/ مد تیری/ مدییگرا جهیو نت يریگپی ب.

  يو توانمندساز گري یمرب

  یشناس ییبایز/ يشهر یشناس / جامعهیفرهنگ یشناس / انسانفهم مالی .ج
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  يریپذ و انعطاف ی/ آراستگی/ ارتباط کتبی/ جلب اعتماد/ ارتباطات شفاهيساز شبکه .د

خدمت/ کـار در   هی/ روحي/ رهبريریپذ تیمسئولها/  به اصول و ارزش يبندیپا .ـه

 ابهام طیشرا

ها، آموزش و پـرورش،   دانشگاه در یفرهنگهاي آموزشی و  سمتشاغل در  رانیمد هیکل

و  یاسلام يجمهور يمایصداوسسازمان  ،یاسلام غاتی، سازمان تبلیفرهنگ راثیسازمان م

انجام  1382ی در تحقیقی که سال و عال یانیسطح م دودر  ،یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

معیارهاي انتخاب مدیر فرهنگـی مـورد توجـه     نیتر یاصلعنوان   به موارد را نیا شده است،

): دوره آموزشی مرتبط در بدو انتصاب، داشـتن  12- 11: 1385، ناظمی اردکانیاند ( قرار داده

ره کـارآموزي در کنـار مـدیر قبلـی، توانـایی و      سابقه فعالیت مدیریتی و اجرایی، انجـام دو 

  .مهارت مدیریتی و داشتن سوابق پژوهشی و نگارشی

هـاي مـدیریتی    که داشتن دانش و مهارت لازم براي قرار گـرفتن در سـمت   آنجااز 

 نگرشو اطلاعات  ،ارزش ،تجربهگانه لیکرت  بندي سه تقسیم بر اساسضروري است، 

هـایی   ). بر این اساس شـاخص 17: 1385ر داد (ازگلی، بایست مورد شناسایی قرا را می

  اند، به قرار زیر است: که در تحقیق حاضر مورد توجه بوده

  .مرتبط ریغ، سوابق مدیریتی مرتبط یا تیمسئول زمان مدتالف. تجربه؛ سن، جنسیت، 

 .و میـزان  تیمسـئول ب. اطلاعات؛ مدرك دانشگاهی یا حـوزوي در زمـان تصـدي    

مذکور (گرایش تحصیلی)، سوابق پژوهشی یا نگارشی مرتبط یـا   تیلمسئوارتباط آن با 

  .مرتبط ریغ

ـ   پایگاه فکري یا سیاسـی، نحـوه انتخـاب (انتخـاب، انتخـاب      ج. ارزش و نگرش؛

  .انتصاب و انتصاب)

قابل  )Biographical Factors(اي  نامه تر ذیل عنوان عوامل زندگیها بیش این شاخص

  اند. بندي دسته

کننده در فضاي عمـومی کشـور، بسـیار     هاي فرهنگی عمل جم سازمانکه ح آنجااز 

بر و فرسایشی اسـت، بـا عنایـت بـه      ها امري زمان زیاد و متنوع است و رصد تمامی آن
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) 2الذکر (جدول شـماره   فوق يعملکردهاي  )، از هر کدام از حوزه1متغیر سوم (بودجه

  :2اند ها براي بررسی انتخاب شده به ترتیب این سازمان

  يو هنر یفرهنگگروه  .26

a. وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

b.  صداوسیماسازمان 

c. سازمان تبلیغات اسلامی 

d.  و معاونت اجتماعی) هنري فرهنگیشهرداري تهران (سازمان 

  34یتیو ترب یعلم ،یآموزشگروه  .27

a. وزارت آموزش و پرورش 

b. آوري وزارت علوم، تحقیقات و فن 

  یبانیو پشت ینظارتگروه  .28

a. ب فرهنگیشوراي عالی انقلا 

b. کمیسیون فرهنگی مجلس شوراي اسلامی 

c. آموزش و تحقیقات مجلس شوراي اسلامی کمیسیون 

  

ها، بـه جـز در مـورد وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی و سـازمان         در این سازمان

ها (رئیس یا وزیر و یا دبیر) مورد بررسـی   ، سطح اصلی مدیریت این سازمانصداوسیما

  قرار گرفته است.
  

                                                
 براي این منظور قوانین بودجه کشور طی شش سال گذشته مورد بررسی قرار گرفته است. .1

انـدك   زانی ـم لیبه دل زیو... ن يدانشگاه امام صادق (ع)، آستان قدس رضو ،یون دانشگاه آزاد اسلامچ يمراکز یاز بررس .2

 شد. يخوددار ها آن ارشد رانیمد ییجا هجاب

هاي فرهنگی در گروه آموزشی، علمی و تربیتـی اسـت و از آنجـا کـه تغییـرات       کننده بودجه المصطفی دومین جذب جامعه .3

 نظر گردید. گذشته اندك بوده، از بررسی آن صرفساله  5مدیریتی آن طی 

، اما از آنجا که تا شده است جادیا 89 يد 8در  ،یبدن تیجوانان و ترب یسازمان مل دووزارت ورزش و جوانان پس از ادغام  .4

 نظر گردیده است. کنون تنها یک مدیر داشته، از بررسی آن صرف
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) از وزارت فرهنگ و آموزش عـالی  یینمایامور سها یا  هنري (مثل موزهـ   ور فرهنگیام

). سـرانجام در اسـفند   78: 1389  منتزع و در وزارت ارشاد اسلامی ادغام شـد (نـائینی،  
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نام وزارت ارشاد اسلامی به فرهنگ و ارشـاد اسـلامی تغییـر یافتـه و در قـانون       1365

 ـتأ وزارتخانهاین ، قانون 1366 بهشتیارد 23مصوب  ، یاردکـان  یفتـاح شـود (  مـی  دیی

الب شش قدر  یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یینمودار نها 1383در سال ). 11: 1385

 تیریسازمان مد دییتأبه  یبانیو دو معاونت پشت یمعاونت شامل چهار معاونت تخصص

رخـی معاونـان   علاوه بـر وزیـر، ب   .دیاجرا ابلاغ گرد يو برا دیکشور رس يزیر و برنامه

در حوزه مسائل فرهنگی به  يراهبردهاي وابسته داراي اهمیتی  حوزه ستادي یا سازمان

هاي امور سینمایی، سمعی و بصري، امور هنري، امور  معاونت نجایاروند و در  شمار می

هاي فرهنگ و ارتباطات اسـلامی و   رسانی و سازمان فرهنگی و امور مطبوعاتی و اطلاع

هاي عمومی کشور مـورد بررسـی    خانهامناي کتاب هیئتري اسلامی و خبرگزاري جمهو
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 .دار بود وزیر وقت به مدت چهارماه سرپرستی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی را عهده ، نخست61با استعفاي معادیخواه در مرداد  .1
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  سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی ـ 2

واحـد و   يگـذار  اسـت یاز س يخـوردار ت و بریریز در مـد ک ـجـاد تمر یمنظـور ا   به

نـه از  یز اسـتفاده به ی ـو ن از کشـور خـارج   یغ ـیتبل و یفرهنگ يها تیدر فعال یهماهنگ

 1374در سـال   یموجود، سازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسـلام    يو معنو يانات مادکام

و سازمان مـذکور وابسـته بـه وزارت فرهنـگ      یکه به لحاظ حقوق آنجااز  شد. سیتأس
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هاي فرهنگی کشور که مدیر و مدبر و  سازمان از بین شخصیتاین رئیس سازمان فرهنگ و ارتباطات،  اساسنامه 14طبق ماده  .1

تأیید شوراي عالی و موافقت مقام معظم  نهاد و پس ازاز سوي وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی پیش ،دنالمللی باش آشنا به مسائل بین

 تجدید انتخاب وي بلامانع است. ؛شود یرهبري با حکم وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی براي مدت سه سال منصوب م
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 )4جدول (

  

  ي جمهوري اسلامی ایرانصداوسیما ـ 3

محوري در به پیـروزي رسـیدن انقـلاب اسـلامی      ینقشاین سازمان که تصرف آن 

شوراي سرپرستی منتخب قـواي   نظر ریز)، 175داشت، مطابق قانون اساسی اول (اصل 

در قانون اساسی دوم (اصل؟؟؟) نصب و عزل رئیس سـازمان  شود، اما  گانه اداره می سه

گانـه   با مقام رهبري و نظارت بر آن، بر عهده شورایی مرکـب از قـواي سـه    صداوسیما

مشـی کلـی و    ، قـانون خـط  1361، در 1359تعیین شد. قانون نحوه اداره صدا سیما در 

ب مجلـس شـوراي   به تصـوی  صداوسیمانامه سازمان  ، اساس1362ها و در  اصول برنامه

هـزار میلیـون    1،019،721 مبلـغ  90در سـال   صداوسیمابودجه  1.اسلامی رسیده است

  ).110: 1389، 1390ریال بوده است (لایحه بودجه سال 
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 يمجلس شورا یفرهنگ ونیسیاز جمله مسائل مطرح در کم ریاخ يها در سال مایاداره صداوس دیقانون جد بیو تصو نیتدو .1
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عنوان شوراي  نفره از سوي شوراي انقلاب به  ، یک شوراي شش58زاده از مدیرعاملی صداوسیما در آذر  پس از برکناري قطب .1

جمهور، او اعضاي شوراي مذکور را به  اولین رئیس عنوانصدر به  سرپرستی صداوسیما معرفی گردید. پس از انتخاب ابوالحسن بنی

وجود آورد. این سبک اداره صداوسیما تا تعیین اولین مدیرعامل صداوسیما از سوي امام ادامه  د و در آن تغییراتی به سه نفر تقلیل دا

 58توان به فراهی (که وي در اواخر  اند که از جمله آنان می مقام سرپرست را داشته پیدا کرد. در این دوره افراد مختلفی نام قائم

تا آبان  59صدر (که از نوروز  هاي نزدیک به بنی شود)، محمد مبلغی اسلامی از چهره منصوب میعنوان سفیر ایران در چین  به

هاي مختلفی نیز  ، اشاره کرد. علاوه بر این چهره60تا تیر  59سال قائم مقام صداوسیما بوده است) و علی لاریجانی از اواخر  همان

اکبـر   توان به این موارد اشاره کرد: علی ها می دند که از میان آنگانه بو عضو شوراي سرپرستی صدا و سیما منصوب قواي سه

و... . حسن آیت در  احمد آل)، غلامعلی حدادعادل، شمس 1359ها ( خوئینی )، محمد موسوي59پاییز (پور و عبداالله نوري  محتشمی

از ابتداي پیروزي انقلاب تا گوید:  میی در شوراي سرپرستی صداوسیما درپ یپمجلس با اشاره به این تغییرات  59آبان  19جلسه 

باره دو نکته قابل توجه دیگر نیز وجود دارد:  در این. شوراي سرپرستی رادیو و تلویزیون عوض بشودکه حالا بارها لازم شده است 

وزیـر   قانونی و سرعت تحولات سیاسی، متولی یا سرپرست صداوسـیما گـاهی از سـوي نخسـت     خلأدلیل وجود  اول آنکه به

پور و نوري) منصوب  اسلامی) و در موارد آخر توسط رئیس دیوان عالی کشور (محتشمی جمهور (مبلغی  زاده)، گاهی رئیس قطب(

اي موارد یک عضو شوراي  کرده و در پاره صورت مستقل از سرپرست یا مدیرعامل فعالیت می به  2مدیر شبکه  اًیثانشده است. 

 ر این شبکه نیز بوده است.محمدحسین طارمی) مدی مثلاًسرپرستی (

شود، ولی این تصمیم جنبـه عملـی نیافتـه و محمـد      عنوان سرپرست مطرح می ، نام حدادعادل به 60تیر  7. پس از وقایع 2

 ).60تیر  23یا  1گیرد (هاشمی رفسنجانی، ؟؟؟، عبور از بحران خاطرات  هاشمی در این سمت قرار می

از  62خـرداد   30گیرد که شوراي سرپرستی صدا و سیما، محمد هاشمی را  صورت میاین انتصاب از سوي امام پس از آن . 3

کنـد   کند و ابتدا حسن روحـانی و سـپس محمـدجواد لاریجـانی را بـدین سـمت منصـوب مـی         ریاست صداوسیما برکنار می

 ).62رفسنجانی، ؟؟؟، خاطرات سال  (هاشمی

 نگ و ارشاد اسلامی ذکر شده است.اطلاعات مربوط به علی لاریجانی در جدول وزراي فره .4

 قانون اساسی. 110مطابق اصل  .5
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 سازمان تبلیغات اسلامی

اي خطاب به رهبـر فقیـد    نامه یط یکاشان یاماماالله محمد  ، آیت1359بهمن  25در 

کنـد:   شرح معرفی مـی  نیبه اتبلیغات اسلامی را  یعال يشوراانقلاب اسلامی، اعضاي 

)، یانقلاب فرهنگ ينگهبان)، محمدجواد باهنر (عضو شورا ي(عضو شورا ی: جنتانیآقا

 ـ  یحقان و قم) غاتی(از دفتر تبل ییقم)، عبا نیمدرس جامعه ندهینما( یشرع  نی(رابـط ب

). امـام  25/11/59: 14، جلـد  نـور  فهیصـح ( )یهماهنگ يو شورا غاتیتبل یعال يشورا

و در عمل سازمان تبلیغـات اسـلامی تشـکیل     دییتأشوراي مذکور را  ،خمینی در پاسخ

 یعـال  يشـورا رئـیس   یکن ـ يمهـدو محمدرضا  االله تیآ ،67در زمستان سال  1.شود می

عنوان   کند تا براي سازمان یک نفر به اي از امام درخواست می نامه یطسازمان تبلیغات 

 االله احمـد جنتـی بـه    یین شود و سرانجام در فروردین سال بعد آیتتع مسئولرئیس یا 

  گردد. عنوان اولین رئیس سازمان تبلیغات منصوب می 
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 سازمان تبلیغات معرفی شده است. سیتأسعنوان روز رسمی  به  1360اول تیر  1
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 )يهنر یفرهنگشهرداري تهران (سازمان 

شد که یک  سیتأس 1375شهرداري تهران در حالی در سال  يهنر یفرهنگسازمان 

هـا   گذشـت و بـر سـر نحـوه اداره آن     سراها در تهران مـی  ساله از تولد فرهنگ دوره پنج

امناسـت کـه از    هیئـت تـرین رکـن سـازمان،     بروز کرده بود. عالیاي  اختلافات گسترده

 ـو ر یآموزش و پرورش و فرهنگ و ارشاد اسـلام  يوزرا  يصداوسـیما س سـازمان  یئ

س یئ ـشـهر تهـران، شـهردار تهـران، ر     یاسـلام  يس شورایئران، ریا یاسلام يجمهور

 ـنـده ن ، فرمایغات اسلامیسازمان تبل يس حوزه هنریئ، ریغات اسلامیسازمان تبل  يروی

 ـکودکـان و نوجوانـان، ر   يرعامل کانون پرورش فکریج، مدیمقاومت بس  يس شـورا یئ

مقام معظم  یندگیس نهاد نمایئر و یانقلاب فرهنگ یعال يزنان شورا یاجتماع یفرهنگ

  شود. میل یها تشک در دانشگاه يرهبر

                                                
 عراقی در بخش سازمان فرهنگ و ارتباطات ذکر شده است. اطلاعات مربوط به محمدي .1

 شد. سیتأساالله احمد جنتی  ریاست آیت در این تاریخ، هیئت امناي سازمان تبلیغات نیز به .2
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ي شهرداري تهران، معاونت اجتماعی شهردار فرهنگی هنريپس از تشکیل سازمان 

اي مـوارد بـا سـازمان     شده بود) که شرح وظـایفش در پـاره   سیتأس 71نیز (که در تیر 

نزدیک بوده، زیر نظر رئیس سازمان اداره شـده اسـت، امـا ایـن روالـی       فرهنگی هنري

 فرهنگـی هنـري  همیشگی نبوده و نظیر دوره اخیر، معاون اجتمـاعی و رئـیس سـازمان    

  شهرداري تهران، یکسان نیست.
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  یبانیو پشت ینظارت گروه

  یانقلاب فرهنگ یعال يشورا ـ 1

ستاد انقلاب فرهنگی با هـدف اصـلاح وضـعیت نظـام آمـوزش عـالی        59در سال 

به شـوراي عـالی انقـلاب     63آذر  19ترمیم و در  62تشکیل شد. این ستاد در شهریور 

  فرهنگی تغییر نام داد.
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 ت.عالی اطلاعات ذکر شده اس در بخش وزاري فرهنگ و آموزش .1

 در بخش وزاري فرهنگ و ارشاد اسلامی اطلاعات ذکر شده است. .2



 

 
 

ي 
مد

رآ
د

ن
را

.ای
ج.ا

ی 
نگ

ره
 ف

ن
را

دی
 م

ی
س

نا
ش

ار
تب

ر 
ب

 

105 

  

ی
 ک

ی
عل

مد
ح

م
 

ژاد
ن

  

ی
نگ

ره
ب ف

لا
انق

ی 
عال

ي 
ورا

 ش
یر

دب
  

13
29

  

2 
ن 

هم
ب

75
  

ي 
د

84
  

ر 
دا

تان
اس

ن
جا

بای
ذر

آ
 

ی
رق

ش
یز  

بر
د ت

هن
 س

اه
شگ

دان
س 

رئی
  

دان
س 

رئی
یز

بر
ر ت

هن
ه 

گا
ش

  

ط
حی

 م
ی

اس
شن

کار
 

یز
بر

/ ت
ت

س
زی

 
شد

 ار
ی

اس
شن

ار
ک

 

اس
شن

هوا
ید ی

ام
ن

ی
 ک

ي 
ترا

دک
و 

ح
م

ی
یز ط

ت
س

سه
ران

/ ف
  

ل  
صو

ا
 

را
گ

  

ي
رأ

 
ي

یر
گ

 
و 

ی 
نگ

ره
ب ف

لا
انق

ی 
عال

ي 
ورا

 ش
در

س
رئی

ي 
سو

ز 
ب ا

صا
انت

 
ور

مه
ج

  

  

ی
فول

دز
ر 

خب
 م

ضا
در

حم
م

  

ی
نگ

ره
ب ف

لا
انق

ی 
عال

ي 
ورا

 ش
یر

دب
  

13
40

  

6 
ي 

د
84

  

ن
نو

اک
ت

  

  

یرئ
 س

یکم
یس

ن
و

 
ورت

ش
م

 ی
ورا

ش
 ي

عال
 ی

نگ
ره

ب ف
لا

نق
ا

/  ی
ور

شا
م

 

یرئ
 س

س
جل

م
 /

م
ج

 پن
 و

رم
ها

چ
  /

ضو
ع

 
م 

علو
ن 

ستا
نگ

ره
ه ف

ست
واب

ور
مه

ج
 ي

لام
اس

یا ی
ن

را
 

ضو
ع

 
ورا

ش
 ي

عال
 ی

نگ
ره

 ف
ب

لا
انق

ی
  

ام
 د

ي
ترا

دک
 

ن
هرا

/ ت
ی

شک
پز

  /
ي

زو
حو

ت 
لا

صی
ح

ت
  

اد
ست

ا
 

شک
پز

دام
ه 

کد
ش

دان
 ی

ن
را

ته
ه 

گا
ش

دان
  

ل
صو

ا
 

گرا
  

ي
رأ

 
ي

یر
گ

 
انق

ی 
عال

ي 
ورا

 ش
در

و 
ی 

نگ
ره

ب ف
لا س

رئی
ي 

سو
ز 

ب ا
صا

انت
 

ور
مه

ج
  

  

  )10جدول (
  

 یاسلام يمجلس شورا قاتیآموزش و تحق ونیسیکم ـ 2

آمده است  1382اسفند  مصوب ،یاسلام يمجلس شورا یداخل نامه نآئی 34در ماده 

 يهـا  ونیس ـیاز کم یک ـی یاسـلام  يمجلـس شـورا   قـات یآمـوزش و تحق  ونیسیکمکه 

محولـه در   فیانجـام وظـا   يبرا ونیسیکم نیاست. ا یاسلام يمجلس شورا یخصصت

و  قـات یتحق ،یآموزش عال ،يا و حرفه یآموزش فن ،یمحدوده آموزش و پرورش عموم

 قـات یآموزش، فرهنگ و تحقدر مجلس اول کمیسیونی یا نام  .گردد یم لیتشک يفناور

آمـوزش و  کمیسیون  دوس دوم، به ها بود، این کمیسیون در مجل متکفل امور این حوزه

تفکیک تا اواخر مجلس ششم نیز  اینتفکیک شد و  آموزش عالیو فرهنگ و  پرورش

وضـعیت   صـرفاً ادامه یافت. در این تحقیق بـراي جلـوگیري از پراکنـدگی اطلاعـات،     

  کمیسیون آموزش و تحقیقات مورد بررسی قرار گرفته است.
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در مجلس دوم کمیسیونی به نام کمیسیون آموزش و پرورش تشکیل شد و این کمیسیون تا مجلس ششم نیز به فعالیـت مشـغول    .1

 بود.

 اطلاعات مربوط به ریاست این کمیسیون در سه سال اول مجلس اول، موجود نبود. .2
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  )11جدول (
  

 کمیسیون فرهنگی مجلس شوراي اسلامی ـ 3

مجلـس   یتخصص ـ يهـا  ونیس ـیاز کم یک ـی یاسلام يمجلس شورا یفرهنگ ونیسیکم
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 ات مربوط به ریاست این کمیسیون در سه سال اول مجلس اول، موجود نبود.اطلاع .1
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 اطلاعات دیگر در بخش معاونت سیما آمده است. .1



 

 
 

ي 
مد

رآ
د

ن
را

.ای
ج.ا

ی 
نگ

ره
 ف

ن
را

دی
 م

ی
س

نا
ش

ار
تب

ر 
ب

 

109 

  بحث و بررسی

مدیران فرهنگی، پـس   يصیفی از وضعیت سوابق قابل احصاگزارشی تو  آمد، آنچه

در جدول مذکور،  شده ارائهکنون بود. با اتکا به اطلاعات  از پیروزي انقلاب اسلامی تا

  ها پرداخت: توان در چند سرفصل به تحلیل داده می

 یحکمرانسهم نهادهاي فرهنگی در هرم 

نهاد فرهنگی کشور زیـر   10، در مجموع 1-2اطلاعات موجود در جدول  بر اساس

نهـاد) در حـوزه نهادهـاي     7هـا (  شوند که در این میان اکثریت آن نظر رهبري اداره می

 نهاد نظارتی و پشتیبانی اسـت.  نهاد آموزشی، علمی و تربیتی و یک 3وهنري،  یفرهنگ

تربیتی بـا  کنند که در حوزه آموزشی، علمی و  نهاد نیز در مجموعه دولت فعالیت می 19

هنـري  ـ   سازمان در حوزه فرهنگی 8دارد و پس از آن با  يترازمان، گستردگی بیشس 9

نهـاد   4سازمان در حوزه نظارتی و پشتیبانی. مجلـس شـوراي اسـلامی نیـز داراي      2و 

نهـاد را نیـز    8کننـد.   مرتبط است که سه نهاد در حوزه نظارتی و پشتیبانی فعالیت مـی 

نهاد  3نهاد فرهنگی و هنري و  5که از آن میان توان در حوزه عمومی شناسایی کرد  می

  اند. آموزشی، علمی و تربیتی

هـاي   تـرین متـولی سـازمان    رود دولـت بـزرگ   گونه که انتظار می بدین ترتیب همان

حوزه فرهنگی و هنري و آموزشی، علمی و  دودر هر  باًیتقرفرهنگی در کشور است و 

اد پشتیبانی و نظارتی در کنار دولـت قـرار   نه 2قرار دارد؛ مجلس نیز با  در صدرتربیتی 

نهـاد مهـم، داراي گسـتردگی و حضـور      8از حاکمیت نیز بـا   متأثردارد. حوزه عمومی 

  هاي فرهنگی در کشور است. بالنسبه وسیعی در فعالیت

  

  

  جمع  نظارتی و پشتیبانی  آموزشی، علمی و تربیتی  فرهنگی و هنري  

  10  1  2  7  نهاد رهبري

  19  2  9  8  دولت

  4  ---   3  1  قوه مقننه

  8  ---   3  5  نهادهاي عمومی

 )13جدول (

مـذکور) و طـول عمـر دوره     مسـئولیت (در زمـان پـذیرش    مسـئولان میانگین سنی 

 .مدیریتی
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سـال عمـده    10 در این جـدول بـا عنایـت بـه وضـعیت      شده ارائهمطابق اطلاعات 

 توان جدول زیر را تحلیل کرد: فرهنگی در کشور می
  

  
میانگین سن 

  ترین جوان

میانگین سن 

  پیرترین

ترین میانگین کم

  عمر مدیریت

ترین میانگین بیش

  عمر مدیریت
  تعداد مدیران

  مدیر 62  روز 17ماه و  97  ماه 22  ماه 10سال و  53  سال 35  بندي جمع

 )15جدول (

 

طلب، مکتبی و یـا لیبـرال    گرا، اصلاح از میزان اصول يتوان نمودار علاوه بر این می

  بودن مدیران فرهنگی مطابق جدول زیر ارائه داد:

  

  نامشخص  کارگزاران  لیبرال  مکتبی  طلب اصلاح  گرا اصول    ردیف

  ---  ---  1  ---  5  4  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  

  
اطات سازمان فرهنگ و ارتب

  اسلامی
4  ---  ---  ---  ---  ---  

  ---  1  1  ---  ---  2  ا.اج.ي صداوسیماسازمان   

  ---  ---  ---  ---  ---  3  سازمان تبلیغات اسلامی  

  
 فرهنگی هنريسازمان 

  شهرداري تهران
6  1  ---  ---  ---  ---  

  ---  1  1  1  3  4  وزارت آموزش و پرورش  

  
وزارت علوم، تحقیقات و 

  آوري فن
2  6  3  ---  1  ---  

                                                
 اند. زمانی چهار مجلس اخیر مورد بررسی قرار گرفتهاین کمیسیون و کمیسیون فرهنگی در بازه  .1
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انقلاب  یعال يشورادبیر 

  یفرهنگ
3  ---  ---  ---  1  ---  

  

رئیس کمیسیون آموزش و 

تحقیقات مجلس شوراي 
  اسلامی

2  1  ---  ---  ---  1  

  
رئیس کمیسیون فرهنگی 

  مجلس شوراي اسلامی
4  1  ---  ---  ---  ---  

  

  )16جدول (
  

 نحوه انتخابوضعیت سوابق مدیریتی، تحصیلی و... و 

کـه اطلاعـات    آنجـا درباره وضعیت سوابق مجموعـه مـدیران فرهنگـی کشـور، از     

، گـردآوري شـده   شـده  ارائهاسناد  بر اساسدقیق نبوده و  کاملاًدر این بخش،  شده درج

ها را مورد بررسی قرار داد. با این همه،  توان با دقت زیاد و اعتماد بالایی آن است، نمی

کـه مـدیران   توان سوابق مورد نظر را (بـا فـرض این   ، میجه ایجابیرسد از و می به نظر

نظر معرفی کنند) مـورد اسـناد    اند تا خود را متناسب با سمت مورد مذکور تلاش داشته

هاي فرهنگی  مدیر سازمان 62دهنده اطلاعات مذکور در میان  قرار داد. جدول زیر نشان

  :اند د امور حضور داشتهشته بر مسنسال گذ 33که در طول است بزرگ کشور 
  

ف
دی

ر
  

  

یر
مد

د 
دا

تع
  

قه
ساب

 
ی

شک
پز

 - 
ی

دس
هن

م
  

  نحوه انتخاب  اطلاعات  تجارب

ی 
ریت

دی
 م

ق
واب

س

ط
رتب

م
  

یا 
ي 

زو
حو

ك 
در

م

ی
اه

شگ
دان

ی   
ش

وه
پژ

ق 
واب

س

ی
رش

گا
ا ن

ی
  

ی
خاب

انت
  

ی
خاب

انت
- 

ی
صاب

انت
  

ی
صاب

انت
  

  1  9  ---   6  10  8  3  نفر 10  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  

  3  ---   ---   3  4  4  -  نفر 4  رهنگ و ارتباطات اسلامیسازمان ف  

  4  ---   ---   2  4  2  3  نفر 4  ا.اج.ي صداوسیماسازمان   

  3  ---   ---   3  3  3  -  نفر 3  سازمان تبلیغات اسلامی  

  8  ---   ---         2  نفر 8  شهرداري تهران فرهنگی هنريسازمان   

  ---   9  ---   8  10  8  2  نفر 10  وزارت آموزش و پرورش  

  ---   11  ---   12  12  79  9  نفر 12  آوري علوم، تحقیقات و فنوزارت   

  ---   4  ---   4  4  4  3  نفر 4  یانقلاب فرهنگ یعال يشورادبیر   

  ---   ---   3  3  3  3  3  نفر 3  رئیس کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس شوراي اسلامی  

  ---   ---   5  5  4  5  -  نفر 5  رئیس کمیسیون فرهنگی مجلس شوراي اسلامی  

  63  25              
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  بندي جمع

مـدیر عـالی و ارشـد     100سازمان فرهنگی بزرگ مرور شده در کشور، بالغ بـر   10

هـاي کارآمـد و    گیـري از روش  داشته و دارند. این حجم بالاي مدیریتی، نیازمنـد بهـره  

 ـمتناسب براي انتخاب مدیران فرهنگی است. در تحقیق حاضر تلاش شد تا   يه نحـو ب

تـوان   داده شود. می به دستاندازي از نحوه حضور مدیران عالی فرهنگی  شایسته چشم

  توجه اشاره کرد:  اي از نکات جالب بندي این مجال به پاره در جمع

طلـب   جریانات اصلاح معمولاًآوري  نظیر علوم، تحقیقات و فن ها وزارتخانهدر برخی  - 

جریـان اصـلی بـه     دوهـر   بـاً یتقرگ و ارشاد اسـلامی  اند و در وزارت فرهن بر سر کار بوده

 گـرا بـه   تر جریانـات اصـول  اکندگی این حوزه نشانگر ثقل بیش ـاند. پر تساوي حضور داشته

  .طلب و کارگزاران به حوزه فرهنگی و آموزشی است نظارتی و اصلاح ينهادها

 ـ  سال را نشـان مـی   4میانگین عمر مدیریت در کشور چیزي بیش از  - ن دهـد و ای

شود که  درخواست می در حوزه فرهنگ مرتباًکه اي مهم و غیرمترقبه است؛ چه این یافته

 دهـه  دوسال که موارد افزون بر  4رسد حداقل  می به نظرتر تغییر کنند و ها کم مدیریت

اي دال بر پایداري مدیریت فرهنگی در کشور  تواند نشانه هم در میان آن وجود دارد می

توان ادعا کرد که ضـعف در مـدیریت فرهنگـی     بر طبق این یافته می ریبه ناگزباشد؛ و 

  متکی بر تزلزل مدیران نیست. صرفاً

رابطـه و   تشـان یمسئولحـوزه   ومیان سوابق مرتبط مدیران  ی،طرز جالب توجه  به -

ولی رسد،  قرابت وجود دارد. در برخی موارد این نزدیکی تا سرحد انطباق کامل نیز می

با سوابق مرتبط بر سر  عمدتاًبه ویژه از نیمه دهه شصت به بعد، مدیران تر موارد در بیش

نیز یکی دیگـر از باورهـاي غلـط مبنـی بـر       مسئلهاند. این  خود نشسته مسئولیتحوزه 

کنـد. البتـه در مـورد مـدارك      را رد مـی  مسئولیتارتباطی سابقه کار مدیران با حوزه  بی

تـر از نیمـی از مـوارد،    زبـان آورد و در کم این سـخن را بـر   توان  مرتبط با جدیت نمی

 شده است. مسئولیتمدارك تحصیلی مرتبط با حوزه 

اند و در اکثر موارد شیوه  درصد مدیران به شیوه انتخابی برگزیده شده 15کمتر از  -
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توان این پرسش را مطرح کـرد کـه شـاید     ترکیبی مورد توجه بوده است. از این رو می

هاي ترکیبی انتخـاب   دیریت فرهنگی در کشور، تکیه بر شیوهیکی از علل ناکارآمدي م

  مدیران است.

انسـانی   علـوم  ری ـغهاي  یک تصور رایج در کشور ارجحیت داشتن مدیران رشته -

درصد  40تر از  دهد که کم هاي این تحقیق نشان می اند. یافته براي مدیریت در این حوزه

در  مثلاًاند و  ي مهندسی یا پزشکی بودهها مدیران احصاشده، داراي تحصیلاتی در رشته

 ـاتوان  درصد) بوده، نمی 75مورد وزارت علوم که این میزان داراي بالاترین درصد (  نی

  عاملی براي ناکارآمدي مدیریت فرهنگی تلقی کرد. را
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o یفرهنگ يها دستگاه یشناس بیو آس یبررس یچگونگ نییتع). 1385محمد و فاطمه براتلو ( ع،یصنا 

  یانقلاب فرهنگ یعال يشورا نهرخای. تهران: دبها آن يبند و رتبه

o یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام یساختار سازمان رییتغ). 1388( يرود لیو کم نیحس ،اسدي عرب، 

 نی، فرورد28و  27سال سوم، شماره  ،یفرهنگ ینامه مهندس . ماهفرهنگ تیریمد یاثربخش مقدمه

  60-48، صص 1388 اردیبهشتو 

o رخانـه ی. تهران: دبیفرهنگ يها دستگاه گاهینقش و جا یبررس). 1385( االله بیحب  ،اردکانی فتاحی 

  یانقلاب فرهنگ یعال يشورا

o انتصـاب و   يمناسب بـرا  يها و ارائه شاخص یبررس). 1388( نژاد یتق يو مهد لیاسماع ،یکاوس

، صص 1388. شماره ششم، زمستان یت فرهنگیرینامه مد . فصلشورکدر  یران فرهنگیارتقاء مد
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o هاي مجلس شوراي اسلامی هشمرکز پژو  

o مشروح مذاکرات مجلس شوراي اسلامی  

o ـاولو نیـی مناسب جهت تع يارائه الگو). 1388( گرانیو د يمحمدمهد ،يمظاهر  مراکـز   يهـا  تی

، 1388 زیی، پا44. شماره رتینامه بص . فصلیرانیاـ   یاسلام رویکرد اساس برو تحول آن  یفرهنگ

  26-7صص 

o يشورا رخانهی. تهران: دبیفرهنگ رانیعزل و نصب مد یچگونگ). 1385( يمهد ،ناظمی اردکانی 

  یانقلاب فرهنگ یعال

o رانیدر ا یتحول فرهنگ تیریمد ينظر مبانی ).1385و سوسن کشاورز ( يمهد ،ناظمی اردکانی .

  یانقلاب فرهنگ یعال يشورا رخانهیتهران: دب

o ی. تهران: ساقکشور یفرهنگ انیو مجر گذاران سیاستبا  ییآشنا). 1389( محمد یعل ،ینینائ  

o یفرهنگ و ارشاد اسلام وزارت :http://farhang.gov.ir  

o ویکی پدیا  

 ينهادهـا  گـاه یو جا یفرهنگ ـ یسـاختار سـازمان   شناسـی  آسیب). 1387( يرطاهریم ثمیو م ژنیب اور،ی

  توسعه و تحول در فرهنگ و هنر یمل شی. همایفرهنگ

  
 


